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1. Persoane responsabile din partea Emitentului si CA

Persoanele responsabile de intocmirea Memorandumului sunt Emitentul si Consultantul Autorizat.

Emitentul este GRAFFITI PLUS S.A. (,,Emitentul” sau ,,Societatea”), societate pe actiuni cu sediul social in
Bucuresti, str. lon Brezoianu, nr. 23 — 25, Palatul Universul, Corp B, Sector |, inregistrata la Registrul
Comertului cu nr. J2009000718405, Cod Unic de Tnregistrare 24980530, reprezentatd prin dl. Bogdan
Tomoiaga, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie.

Consultantul Autorizat este GOLDRING S.A., societate de servicii de investitii financiare cu sediul in Targu
Mures, Str. Tudor Vladimirescu nr. 56A, jud. Mures, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
126-440/19.04.1998, cod unic de identificare fiscala RO 10679295, autorizatda de CNVM/ASF prin decizia
nr. 2734/08.08.2003, nr. atestat: 372/29.05.2006, inscrisa in Registrul CNVM/ ASF cu nr. PJIRO1SSIF/260045,
telefon/fax  0265.269.195/0365.455.254, adresa de e-mail goldring@goldring.ro, website
www.goldring.ro, reprezentata prin dl. Virgil Zahan, in calitate de Director General.

Emitentul isi asuma raspunderea pentru continutul Memorandumului si confirma realitatea, acuratetea si
integralitatea informatiilor continute in acesta. Emitentul declara ca, dupa toate cunostintele sale,
informatiile cuprinse in Memorandum sunt reale, corecte si complete in toate aspectele lor semnificative.

Consultantul Autorizat nu are calitatea de a aprecia sau de a face nicio declaratie cu privire la realitatea
sau integralitatea informatiilor din acest document. Consultantul Autorizat trebuie sa respecte intrutotul
Precizarile tehnice cu privire la autorizarea si activitatea Consultantilor Autorizati aprobate de BVB si sa:

- familiarizeze Emitentul cu activitatile specifice pietei de capital, reglementarile B.V.B., precum si
cu legislatia incidenta;
- Indrume Emitentul cu privire la obligatiile sale continue ulterior admiterii la tranzactionare.

2. Declaratii de raspundere

GRAFFITI PLUS S.A,, prin reprezentant legal Bogdan Tomoiaga, declara ca:

a. Emitentul nu se afla la data depunerii cererii de Admitere in situatia in care activul net al Societatii,
determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai
putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris.

b. Emitentul detine toate avizele necesare functionarii si indeplinirii obiectului de activitate al
acesteia.

c. Emitentul nu se afla in procedura generala a insolventei, a falimentului sau a concordatului
preventiv si nu intentioneaza sa solicite deschiderea acestor proceduri pentru o perioada de cel
putin 6 luni de la data admiterii la tranzactionare.

d. Gradul de indatorare total al Emitentului, la data de 31.12.2025, calculat ca raport intre datoriile
totale si activele totale ale Societatii este de 71,32%. Societatea emitenta certificd faptul ca
informatiile mentionate in cadrul Memorandumului intocmit in vederea admiterii la
tranzactionare in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori
Bucuresti a actiunilor emise de GRAFFITI PLUS S.A. referitoare la gradul de indatorare al
Emitentului la 31.12.2025 sunt calculate tinandu-se cont de situatiile financiare anuale auditate
ale societatii si asumate de conducerea societatii.

e. Emitentul dispune de resurse/capital de lucru suficient pentru a-si indeplini obligatiile financiare
si operationale pe o perioada de cel putin 12 luni, incepand cu prima zi de tranzactionare.
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f. Persoanele care exercita responsabilitati de conducere si persoanele in stransa legatura cu acestea
nu vor incheia tranzactii avand ca efect instrainarea actiunilor societatii, pentru perioada de 6 luni
ulterioara datei inceperii tranzactionarii instrumentelor financiare.

3. Informatii generale despre Emitent

GRAFFITI PLUS S.A. este o persoana juridicd romana care isi desfdsoara activitatea in conformitate cu
legislatia din Romania.

Denumire: GRAFFITI PLUS S.A.

Forma Juridica: Societate pe Actiuni

Durata de functionare: Nelimitata

Sediu social: Bucuresti, str. lon Brezoianu, nr. 23 — 25, Palatul Universul, Corp B, Sector |
Nr. De inregistrare la Registrul Comertului: J2009000718405

Cod unic de inregistrare: 24980530

Capital social subscris si varsat integral: 2.721.654,80 lei

Cod CAEN: 7330 — Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
Domeniu de activitate: consultantd in comunicare si brand marketing

Cod LEI activ: 787200WZDZHJ3102FA20

Telefon: 0213.160.212

E-mail: investors@grf.plus

Website: https://grf.plus/

4. Rezumat

I. Informatii generale privind instrumentele financiare emise

Actiunile ordinare, nominative, dematerializate, liber transferabile, de valoare egal3, cu o valoare nominala
de 0,10 fiecare, nou emise au facut obiectul unui plasament privat intermediat de Goldring S.A., Societate
de Servicii de Investitii Financiare (,,Intermediarul” ) derulat cu succes prin BVB, in perioada 22.01.2026 —
04.02.2026, cu inchidere anticipata in data de 27.01.2026. Emisiunea si caracteristicile esentiale au fost
aprobate prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii (AGEA) din data de
06.12.2024, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr. 1320 din 18.03.2025, Hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societdtii (AGEA) din data de 11.08.2025, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr. 1113 din 26.02.2026, Hotdrarea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor Societdtii (AGEA) din data de 22.12.2025, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei Partea a IV-a nr. 1073 din 25.02.2026, Decizia Consiliului de Administratie nr. 46/14.01.2026 de
stabilire a termenilor si conditiilor de subscriere in cadrul ofertei de actiuni prin plasament privat, precum
si Decizia Consiliului de Administratie al Emitentului nr. 55/27.01.2026 de constatare a rezultatelor ofertei.

Totalitatea actiunilor emise de Emitent, care fac obiectul prezentului Memorandum de admitere la
tranzactionare, au urmatoarele caracteristici:

Simbol de tranzactionare: GRF
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Sector si Categorie: Titluri de capital, categoria PREMIUM, conform deciziei Consiliului de Administratie
din data de 13.05.2026.

ISIN: ROCUWRBW9KX1

CFl: ESVUFR

FISN: GRAFFITI/REGSHS RONO.1

Numar total IF: 27.216.548

Valoare nominala unitara: 0,10 lei/actiune

Structura actionariatului si detinerile directe si indirecte ale actionarului la data Memorandumului,
respectiv data de 13.05.2026:

Actionar Actiuni Procent
1 CHIS IOAN CATALIN 11.190.428 41,12%
2 TOMOIAGA VASILE BOGDAN 4.789.787 17,60%
3 CIOCAN-STANESCU IRINA 4.781.363 17,57%
4 TOBOSARU DIANA 2.180.727 8,01%
5 Persoane fizice (112) 3.912.833 14,37%
6 Persoane juridice (6) 361.410 1,33%

Total 27.216.548 100%

Numar detinatori IF: 122

Free-float (FF): 15,7%

Numar detinatorilor aferenti FF: 118

Valoarea capitalizarii anticipate si modalitatea de determinare:

Pentru constructia unei oferte de actiuni GRAFFITI PLUS S.A. fundamentata pe o analiza independenta si
corecta asupra valorii de piata a companiei, echipa de analisti a intermediarului Goldring S.A. a derulat un
exercitiu de evaluare, care a stat la baza formarii pretului din plasamentul privat, prin cele doua metode
consacrate, cea a evaluarii prin actualizarea fluxurilor viitoare de numerar si metoda comparatiei, respectiv
a evaluarii prin multipli. Rezultatul exercitiului de evaluare, in urma aplicarii celor doua metode de evaluare
consacrate si dupa includerea valorii de piatd a participatiilor detinute de GRAFFITI PLUS in companiile din
ecosistem, pozitioneaza valoarea de piatd estimata a Emitentului in intervalul cuprins intre 8.021.913 Euro
(metoda comparatiei prin multipli) si 9.918.386 Euro (metoda DCF).

Acest interval a stat la baza formarii pretului de oferta din plasamentul privat derulat in perioada
22.01.2026-27.01.2026, asupra ciruia a fost aplicat, ulterior, un discount de 20%. in urma aplicarii
discountului, pretul final de oferta a fost fixat la 1,36 lei/actiune. La acest nivel de pret, valoarea de piata
a companiei este de 37.014.505,28 lei, respectiv 7,3 milioane Euro.

[I. Situatia financiara a Emitentului
Principalii indicatori financiari aferenti anilor 2024 si 2025 sunt prezentati mai jos:

Indicator 2024 2025



(auditat) (auditat)
Cifra de afaceri 47.541.452 64.714.904
Rezultat net 2.511.305 2.880.142
EBITDA 3.116.878 3.675.184
Profit operational 1.874.465 3.258.796
Total Active 16.606.873 23.538.056
Total Datorii 9.908.532 16.788.226
Capitaluri proprii 6.380.382 5.845.711
Activ net ccantabﬂ (Total Active — 6.698.341 6.749 830
Total Datorii)
Lichiditate gen‘grala (Active 157 121
curente/Datorii curente)
Solvabilitate financiara (Total
Active/Total Datorii) 1,68 L4
Rentabilitatea capitalurilor proprii 39,36% 49,27%
Rentabilitatea activelor 15,12% 12,24%
Gradul de indatorare (Datorii Totale o o
/ Active Totale) >9,67% 71,32%

I1l. Riscuri asociate

Riscuri specifice Emitentului

Concentrarea portofoliului de clienti — activitatea GRAFFITI PLUS depinde de mentinerea relatiilor cu
clienti corporativiimportanti, ale caror contracte sunt de regula pe termen scurt sau mediu si pot fi reziliate
sau neprelungite. Pierderea unuia sau mai multor clienti semnificativi, intr-un context de concurenta
ridicata intre agentii, ar putea afecta negativ veniturile companiei.

Reputatia si calitatea creativa a serviciilor — performanta GRAFFITI PLUS depinde in mare madsura de
reputatia sa si de perceptia pietei asupra calitatii serviciilor creative oferite. Orice incident reputational
sau eroare de executie care afecteaza increderea clientilor ar putea conduce la pierderi contractuale si la
deteriorarea imaginii companiei.

Riscuri operationale si tehnologice — activitatea companiei depinde de functionarea eficientd a
infrastructurii tehnologice si a proceselor operationale, iar eventualele disfunctionalitati pot genera
intarzieri, costuri suplimentare sau penalitdti contractuale. De asemenea, incidentele de securitate
cibernetica sau bresele de protectie a datelor pot avea consecinte legale si reputationale.

Capacitatea de inovare si adaptare la piata - industria comunicarii si publicitatii evolueaza rapid, fiind
influentata de digitalizare, inteligenta artificiala si schimbari In comportamentul de consum media.
Incapacitatea de a integra noile tehnologii si formate de comunicare ar putea reduce competitivitatea si
relevanta companiei pe piata.

Riscuri sistemice privind Emitentul




Evolutia mediului economic si presiunile inflationiste — veniturile GRAFFITI PLUS depind de nivelul
bugetelor de marketing ale companiilor-client, care tind sa scada in perioade de incetinire economica.
Inflatia ridicata poate creste costurile operationale, ceea ce ar putea afecta profitabilitatea companiei.

Costul finantarii si politica monetara — dobanzile ridicate pot ingreuna accesul la finantare si pot creste
costul capitalului pentru proiecte de dezvoltare. In cazul unor investitii finantate extern, acest lucru ar
putea afecta fluxul de numerar si capacitatea de extindere a companiei.

Risc geopolitic si de stabilitate regionala — tensiunile geopolitice din Europa de Est pot influenta negativ
mediul economic, costurile energetice si climatul investitional din Romania. Aceste evolutii pot reduce
bugetele de marketing ale companiilor-client si pot afecta cererea pentru serviciile GRAFFITI PLUS.

Riscul valutar si fluctuatiile monetare — o parte din costurile companiei sunt denominate in euro sau
dolari, ceea ce o expune fluctuatiilor cursului valutar. O depreciere semnificativa a leului ar putea creste
costurile operationale si ar reduce marja neta.

Schimbari legislative si de reglementare — modificarile legislative la nivel national sau european, inclusiv
in domeniul fiscal, al protectiei datelor sau al reglementarii publicitatii, pot genera costuri suplimentare
de conformare. Astfel de schimbari pot influenta negativ activitatea si performanta financiarda a
Emitentului.

Risc privind incapacitatea de plata, insolventa, concordatul preventiv si falimentul

Capacitatea GRAFFITI PLUS S.A. de a-si continua activitatea depinde de mentinerea veniturilor, incasarea
la termen a creantelor, controlul costurilor operationale si accesul la resurse financiare adecvate. Pierderea
unor clienti importanti, reducerea bugetelor de comunicare, intarzierile la incasare, cresterea costurilor
sau aparitia unor riscuri reputationale, fiscale ori operationale ar putea afecta capacitatea Societatii de a-
si onora obligatiile la scadenta.

ntr-un astfel de scenariu, Emitentul ar putea fi nevoit s adopte méasuri de restructurare operationald sau
financiara, inclusiv renegocierea unor contracte, reducerea costurilor, amanarea unor investitii sau
atragerea de finantari suplimentare. Daca aceste masuri nu ar fi suficiente, Societatea ar putea recurge la
proceduri de prevenire a insolventei, precum concordatul preventiv, ori ar putea face obiectul unei
proceduri de insolventa sau faliment, cu riscul pierderii partiale sau integrale a capitalului investit de
actionari.

Pentru diminuarea acestui risc, GRAFFITI PLUS urmareste mentinerea unei politici financiare prudente,
monitorizarea fluxurilor de numerar si a creantelor, precum si corelarea investitiilor cu resursele
disponibile. Tn acelasi timp, portofoliul de clienti format din companii multinationale active in industrii
diverse, stabilitatea managementului, expertiza echipei si dezvoltarea liniilor de business Influencer
Marketing, Pharma & Healthcare Communication si Sports & Sponsorship contribuie la diversificarea
surselor de venit. Societatea urmareste in mod constant mentinerea unui portofoliu echilibrat de clienti si
servicii, cu atentie la gradul de diversitate a acestora, astfel incat eventualele fluctuatii punctuale sa poata
fi absorbite fara afectarea semnificativa a activitatii.

Integrarea solutiilor martech si a inteligentei artificiale in procesele interne si in serviciile oferite clientilor
poate sustine cresterea productivitatii, eficientizarea operatiunilor si Tmbunatatirea marjelor. Aceste
masuri, alaturi de un proces activ si constant de new business (pe plan local, regional si international) pot
reduce riscul de deteriorare financiara, fara a-l elimina complet in cazul unor conditii economice,
comerciale sau operationale adverse. In plus, dezvoltarea unui ecosistem de companii si investitii
complementare permite diversificarea suplimentara a surselor de venit si identificarea unor oportunitati
de sinergie operationala si comerciala.



Riscuri specifice investitiei in actiuni

Riscurile generate de piata de capital din Romania — volatilitatea si lichiditatea pietei de capital pot
determina fluctuatii semnificative ale pretului actiunilor GRAFFITI PLUS. De asemenea, factori
macroeconomici precum inflatia sau cresterea dobanzilor pot reduce atractivitatea investitiilor in actiuni.

Riscul de pret al actiunilor — pretul actiunilor poate fluctua in functie de performanta Emitentului sau de
conditiile generale ale pietei, existand posibilitatea unei evolutii negative dup4 listare. Tn anumite situatii
exceptionale, autoritatile pot decide suspendarea temporara a tranzactionarii actiunilor.

Riscurile generale ale investitiei in actiuni — investitia in actiuni implica volatilitate si posibilitatea pierderii
integrale a capitalului investit, inclusiv in cazul falimentului Emitentului. Prin urmare, aceste instrumente
sunt potrivite in principal investitorilor cu experienta, toleranta ridicata la risc si orizont investitional mai
lung.

5. Hotararea Adunarii Generale a actionarilor si Decizia/Deciziile Consiliului
de Administratie/ Decizia Administratorului Unic corespunzatoare
emisiunii

Emisiunea si caracteristicile esentiale au fost aprobate prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societatii (AGEA) din data de 06.12.2024, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a
IV-a nr. 1320 din 18.03.2025, Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii (AGEA)
din data de 11.08.2025, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr. 1113 din26.02.2026
Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii (AGEA) din data de 22.12.2025,
publicatd In Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr. 1073 din 25.02.2026, precum si Decizia
Consiliului de Administratie al Emitentului nr. 55/27.01.2026 de constatare a rezultatelor ofertei.

Alte informatii relevante privind hotdrdrile Adundrii Generale si Deciziile Consiliului de Administratie
adoptate in ultimele 60 de zile anterior datei Memorandumului

Nu este cazul.

6. Informatii cu privire la oferta de IF realizata in vederea admiterii la
tranzactionare

Anterior admiterii la tranzactionare a actiunilor GRAFFITI PLUS S.A., Emitentul a derulat o operatiune de
majorare de capital social cu aport in numerar, prin emisiunea de noi actiuni oferite in cadrul unui
plasament privat intermediat de SSIF GOLDRING S.A., in perioada 22.01.2026-27.01.2026.

Caracteristicile finale ale emisiunii obiect al Ofertei:

Tip Instrumente: actiuni ordinare, nominative, dematerializate, liber transferabile, de valoare egala
Valoare nominala: 0,1 lei/actiune

Nr. actiuni nou-emise valid subscrise: 2.216.548 actiuni

Pret de oferta: 1,36 lei/actiune

Valoarea totala a subscrierilor: 3.014.505,28 lei

Nr. subscriitori: 69



Perioada de derulare a ofertei: 22.01.2026-27.01.2026

Data inchiderii plasamentului: 27.01.2026
Data tranzactiei: 28.01.2026

Data decontarii: 30.01.2026

7. Informatii cu privire la alte oferte de instrumente financiare derulate de
Emitent in perioada de 12 luni anterioare admiterii la tranzactionare

Emitentul nu a derulat alte oferte de instrumente financiare in perioada de 12 luni anterioare admiterii

la tranzactionare.

8. Scurt Istoric

De-a lungul evolutiei sale, GRAFFITI PLUS S.A. a parcurs un proces constant de transformare si consolidare

si a devenit una dintre cele mai importante companii roméanesti din domeniul comunicarii integrate.

Fondata cu viziunea de a conecta strategiile de business cu solutiile de comunicare moderne, compania

a reusit sa Tsi construiasca o identitate clara, orientata catre rezultate masurabile.

28 de ani de leadership

1997

nfiintarea diviziei PR in grupul BBDO

2001

Graffiti PR devine agentie de sine
statatoare

2005

Prima afiliere internationala: la Pleon
(agentia de PR si comunicare a Omnicom

in Europa)

2007

Agentia anului
la Romanian PR Award

2010

nfiintarea primului departament de CSR

dintr-o agentie de comunicare din
Romania

2012

Graffiti PR devine afiliat exclusiv Ketchum
in Romania // primul EFFIE pentru o

agentie de PR

2017

infiintarea departamentului de Creatie

2019

Agentia anului la Romanian PR Award

2020

nfiintarea departamentului de Sports &
Sponsorship //

Agentia anului la Romanian PR Award**

2022

Graffiti PR devine GRF+ (GRAFFITI PLUS),
agentie de comunicare integrata //
Agentia anului la Romanian

PR Award

2024

Agentia anului
la Romanian PR Award

2025

Noul plan de dezvoltare
GRF+



2016 2026

Exit din grupul BBDO; Listarea pe piata AeRO a BVB
inceputul etapei independente cu

antreprenorul Catalin Chis ca investitor

9. Descrierea activitatii Emitentului

GRAFFITI PLUS, unul dintre liderii industriei de comunicare din Romania, este cea mai premiata agentie de
consultanta Tn comunicare din Romania, detinand de patru ori in ultimii sapte ani titlul de ,Agentia nr. 1”
acordat de PR Award. in acelasi imp, compania s-a mentinut in Top 3 agentii de comunicare dup3 cifra de
afaceri si profit in Forbes Romania in ultimul deceniu.

De peste 25 de ani pe piata locala si cu o performanta financiara sustenabild, compania este una dintre
principalele optiuni in consultanta de PR si marketing pentru companii care sunt lideri globali precum
Samsung sau Coca-Cola HBC. Organizatia reuneste peste 70 de consultanti, dintre care aproximativ 15%
sunt consultanti seniori cu peste 15 ani experienta si care detin certificari internationale in arii de expertiza
precum comunicarea de criza, strategie, CSR, cercetare si evaluare. Portofoliul de servicii este extins printr-
un ansamblu de parteneriate si detineri in agentii specializate care acopera zone complementare:
evenimente si expozitii, campanii de influencer marketing bazate pe date, sponsorizari sportive, relatii cu
investitorii, comunicare digitalda, dezvoltare software, solutii de e-commerce, precum si digital media
buying sau Al development.

Aceasta structura integrata permite livrarea unui mix complex si adaptat de competente pentru branduri
globale de referinta precum BCR-Erste, Carrefour, Coca-Cola HBC, Orange, OMV Petrom, Samsung si
Warner Bros. Discovery. Intrarea recenta a Samsung in portofoliu consolideaza segmentul tehnologic si
impune standarde noi de performanta in evaluarea si masurarea solutiilor de comunicare cu impact direct
asupra obiectivelor de business.

Fundamentele acestei pozitionari solide deriva din aplicarea consecventa a unor principii de business
sandtoase si sustenabile in industria de comunicare si marketing. Parcursul companiei a fost sustinut de o
echipa de profesionisti certificati, caracterizati de spirit intraprenorial si de convingerea cd un model de
afaceri robust poate fi construit in Romania, in care brandurile joacad un rol activ nu doar in piatd, ci si in
sprijinirea unor cauze relevante pentru societate.

De numele GRF+ se leaga numeroase reusite si transformari ale industriei, compania devenind un etalon
al pietei de comunicare si publicitate din Romania. Compania s-a remarcat prin initiative care au vizat
schimbarea paradigmelor industriei, introducerea de servicii si competente noi, consolidarea rezilientei
afacerii si mentinerea performantei intr-un sector caracterizat de schimbari majore si repetate in ultimele
doua decenii.

Dintr-o agentie de relatii publice lansata in cadrul primului grup de comunicare integratad din Romania,
Graffiti BBDO, compania a evoluat, s-a transformat si s-a dezvoltat continuu, a dus mai departe mai
departe, sub denumirea GRAFFITI PLUS, traditia si reputatia mostenite, consolidandu-le si extrapolandu-
le in piata locala si internationala.

Caracteristica fundamentala a GRAFFITI PLUS este capacitatea de adaptare constanta la schimbarile de
mediu si anticiparea tendintelor si nevoilor clientilor. Compania a demonstrat, in mod repetat, abilitatea
de a transforma schimbarile pietei de comunicare in servicii si produse actuale, puse la dispozitia clientilor
pentru a sustine obiectivele acestora de afaceri si de comunicare.
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in prezent, GRAFFITI PLUS parcurge o noui etapd de dezvoltare, orientdndu-se de la statutul de lider de
piata In domeniul sau catre o structura de tip ecosistem de companii de comunicare, axat pe solutii
integrate, tehnologii avansate, specializare si inovare in marcom. Acest model are ca obiectiv furnizarea
unor raspunsuri diversificate si eficiente la nevoile actuale si emergente ale clientilor.

Abordarea companiei este centrata pe client: solutiile propuse se construiesc pornind de la obiectivele si
provocarile clientilor, avand ca rezultat o comunicare mai eficientd, consolidarea cotei de piatd, precum si
cresterea reputatiei si a capitalului de incredere.

Mediul actual de afaceri este marcat de provocari si oportunitati majore, generate de consumatori activi
si vocali, care, prin intermediul tehnologiilor mobile si al platformelor de social media, transforma rapid
conditiile de piata si exercita presiune sporita asupra departamentelor de marketing si comunicare,
precum si asupra echipelor de conducere. in acest context, noul construct de tip ecosistem al GRAFFITI
PLUS este conceput pentru a fnsoti clientii in dinamica pietei, oferind mai multa inovatie, consultanta
strategica, idei si solutii de crestere accelerata, la costuri optimizate.

Spre deosebire de alte agentii care se concentreaza exclusiv pe digital, inovatie sau executie de campanii,
GRAFFITI PLUS pune in prim-plan relevanta si gestionarea reputatiei, recunoscand riscul fragilizarii acesteia
intr-un peisaj de comunicare fragmentat si instabil. De peste 20 de ani, compania administreaza capitalul
reputational al unor branduri globale de dimensiuni considerabile, contribuind la consolidarea si
protejarea valorii acestora.

Proiectia GRAFFITI PLUS asupra mixului modern de comunicare este definita de un echilibru intre reputatie
si performanta comerciala, integrat intr-un cadru de consultanta solida si sustinut de viteza impusa de
mediul digital contemporan.

Viziune

GRAFFITI PLUS urmareste, intr-un orizont de timp scurt, afirmarea ca principal jucator creative-tech din
Romania si din regiune, ghidat de viziunea de a construi un ecosistem de comunicare si marketing orientat
spre cresterea sustenabila a clientilor. Compania dezvolta un ecosistem, alcatuit din agentii specializate,
menit sa furnizeze servicii integrate si sa aduca valoare adaugata pietei, cu directia centrala spre generarea
de customer-driven growth.

Reteaua ecosistemului, deja operationald, va acoperi integral cerintele pietei: de la transformare strategica
si consultanta de business, la intelegerea comportamentului consumatorilor, publicitate si comunicare,
produse si platforme digitale, experiente de brand, design de produs si marketing bazat pe date. Noua
pozitionare este ghidata de convingerea ca o abordare creativa si structurata are potentialul de a rezolva
problemele de business ale clientilor, de a stimula spiritul antreprenorial si de a construi o cultura
colaborativa cu impact pozitiv asupra viitorului.

Tn ultimii cinci ani, anticiparea trendurilor si transformarea acestora in solutii inovatoare a devenit un pilon
strategic pentru GRAFFITI PLUS. Aceasta abordare presupune cercetare constantd, colaborari stranse cu
clientii si implementare rapida in strategiile de comunicare.

Consultanta ramane nucleul produsului de comunicare, oferind stratul strategic care confera sens, directie
si relevanta fiecarei idei. Compania urmareste dezvoltarea unor solutii integrate, care reunesc expertize
complementare din comunicare si marketing, cu accent pe impactul in business, construirea reputatiei,
consolidarea increderii si generarea de conversatii relevante. Acest demers este consolidat prin echipe
multidisciplinare si co-working, implicand leadership local si international. Colaborarile cu reteaua
internationala OMNICOM si conexiunile cu lideri globali de opinie asigura acces permanent la cele mai noi
tendinte si tehnologii, mentinand GRAFFITI PLUS in avangarda industriei.
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Misiune

Misiunea GRAFFITI PLUS ramane ancorata in consultanta strategica, inovatie tehnologica si creativitate
care sa conduca la cele mai eficiente solutii integrate de comunicare si marketing. Emitentul isi propune
sa genereze crestere sustenabild pentru clienti, sa consolideze reputatia si increderea brandurilor si sa
contribuie activ la dezvoltarea unei industrii de comunicare moderne, cu impact pozitiv asupra mediului
de afaceri si societatii.

Model de business

in prezent, GRAFFITI PLUS este o agentie de comunicare si suport pentru activititi de marketing, care
furnizeaza companiilor multinationale servicii complexe, integrate, menite sa sustind atat comunicarea
corporativa, cat si activitatile de marketing.

Traiectoria strategica a GRAFFITI PLUS este orientata catre dezvoltarea unui model de business bazat pe
un ecosistem de agentii de marketing si companii de tehnologie (martech) interconectate. Aceasta
arhitectura multidisciplinara va permite furnizarea unor servicii complementare, integrate si de referinta,
cu impact direct si masurabil asupra obiectivelor de business ale clientilor.

Modelul vizat — ce reuneste multiple competente — combina agilitatea unei organizatii de tip IMM cu
capacitatea si structura de integrare a unui grup de comunicare de anvergura. Astfel, GRAFFITI PLUS
urmdreste crearea unui cadru de lucru care genereaza mai multa valoare decat entitatile operate
independent si un model unic pe piata locala, cu potential de extindere rapida la nivel regional.

Prin aceasta noua abordare, GRAFFITI PLUS va acoperi un spectru larg de capabilitati: consultanta de
comunicare cu impact in business, consultanta de afaceri, vanzari si marketing bazate pe date, publicitate
si experiential marketing, precum si produse si platforme digitale dezvoltate pentru zona de social e-
commerce.

Ecosistemul GRAFFITI PLUS — Investitiile strategice ale GRF+

Portofoliul de investitii GRAFFITI PLUS in cifre, la data Memorandumului:

Nume companie Nivelul detinerii GRAFFITI PLUS
Kamrad Advertising S.R.L 49%
Mocapp digital S.R.L* 15,50%
New Moon S.R.L 70%
Syzygy Communication S.R.L 42%
MATCHPLAN S.R.L* 85%

prin GRF+ IGNITE S.R.L., detinut 100% de GRAFFITI PLUS S.A.*

Parteneri

e MOCAPP DIGITAL SRL — furnizor de solutii complete bazate pe date pentru conceperea si
implementarea campaniilor de influencer marketing. Detine cea mai ampla baza de date cu
creatori de continut din Europa de Sud-Est si utilizeaza instrumente tehnologice avansate pentru
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implementarea, monitorizarea si evaluarea campaniilor de influencer marketing din Romania.
Participatia GRAFFITI PLUS la capitalul social al acestei companii este de 15,5%.

Kamrad Advertising SRL — agentie regionala, specializata in organizarea de expozitii si evenimente.
Fondata in 2005, dispune de o performanta financiara solida si de un portofoliu extins de clienti,
carora le oferd vizibilitate in cadrul unor evenimente internationale din industrii precum IT,
constructii si imobiliare, transporturi, securitate etc. Participatia GRAFFITI PLUS la capitalul social
al societatii este de 49%.

NewMoon S.R.L — Agentie de publicitate full-service, cu specializare in comunicare digitala
integratd. Fondata in 2019, ofera servicii de inteligenta creativ-interactiva pentru branduri din
diverse industrii, inregistrand o crestere constanta a indicatorilor financiari. Participatia GRAFFITI
PLUS la capitalul social al acestei companii este de 70%.

SyZyGy Communication S.R.L— Agentie de relatii publice, specializata in comunicare corporativa si
relatii cu investitorii. Lansata Tn 2023, ofera servicii complementare GRAFFITI PLUS, adresandu-se
companiilor romanesti care urmaresc cresterea prin accesarea pietei de capital si consolidarea
transparentei in fata investitorilor. A inregistrat profit inca din primul an financiar. Participatia
GRAFFITI PLUS la capitalul social al este SyZyGy Communication S.R.L. de 42%.

MatchPlan S.R.L. — Agentie de marketing sportiv, specializata in sports & sponsorship. Dezvoltata
initial ca directie de business in cadrul GRF+, a devenit start-up in 2025. Activeaza pe o piata
europeana a parteneriatelor si reprezentarii sportive aflata in crestere acceleratd, cu relevanta
sporita pentru brandurile din Romania. Participatia GRAFFITI PLUS la capitalul social al acestei
companii este de 85%.

Entitati afiliate din ecosistem de martech

Life Is Hard S.A. — furnizor de solutii de digitalizare pentru mediul de afaceri si pentru viata
cotidiana.

Innobyte Solutions S.R.L. — companie ce este detinuta de LIH si are specilizari in e-commerce si
digitalizarea proceselor.

Oferta GRAFFITI PLUS

Portofoliul de servicii GRAFFITI PLUS este conceput pentru a raspunde complet nevoilor clientilor, de la
consultanta strategica si solutii de business pana la campanii de comunicare si marketing integrate, cu
rezultate masurabile si impact demonstrabil.

n acelasi timp, fiecare serviciu este construit in jurul unei viziuni inspirationale: aceea de a transforma

comunicarea intr-un accelerator de crestere, de a integra inovatia si responsabilitatea sociala in proiectele
clientilor si de a contribui la un impact real, atat in business, cat si in societate.

A. Consultanta - solutii de business:

1.

Consultantd strategica in comunicare — orientata catre impact direct in business si sustinerea
brandurilor in atingerea succesului pe termen lung.

Gestionarea reputatiei si a relevantei — protejarea si consolidarea reputatiei clientilor, prin
asigurarea prezentei brandurilor in conversatiile relevante pentru publicul-tinta.
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3. CSR, ESG si sustenabilitate — dezvoltarea si implementarea de strategii, initiative si programe
aliniate obiectivelor de dezvoltare durabila si obiectivelor corporative

B. Comunicare de marketing:

1. Suport PR — maximizarea modelului PESO (Paid, Earned, Shared, Owned) si generarea de
expunere in media de referinta.

2. Campanii integrate — dezvoltarea de campanii multi-channel, de la cercetare de piata la
productie audio-video, advocacy si viralizare digitala, cu orientare catre rezultate masurabile.

3. Influencer Marketing — strategie si implementare pentru campanii care implica creatori de
continut pentru atungerea obiectivelor de vanzari, de reputatie sau de business.

4. Sports & Sponsorship — comunicare strategica pentru valorificarea asocierilor dintre branduri si
asseturi din sport, precum si din alte domenii.

5. Meaning+ — integrarea unei dimensiuni sociale in fiecare propunere, prin declansarea de
conversatii relevante la nivel societal si prin proiecte cu impact direct in comunitate, o marca
inregistrata GRF+.

Structura cifrei de afaceri a GRAFFITI PLUS in functie de principalele servicii oferite 2025 — raportare la
serviciile cu valoare adaugata prestate de echipa GRF+:

Pondere in Pondere in Pondere in
Categorie Cifra de afaceri Cifra de afaceri Cifra de afaceri

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Comunicare Corporate 17% 19% 17%
Comunicare de brand 31% 31% 27%
Influencer marketing 15% 19% 20%
CSR - Sustenabilitate 17% 12% 8%
Evenimente & experiente de 7% 7% 149%
brand
Comunicare interna 7% 4% 7%
Comunicare digitala 3% 4% 7%
Altele 3% 4% -

Strategie clienti

Compania opereaza pe baza unui portofoliu diversificat, alcdtuit in principal din companii multinationale,
selectia acestora fiind fundamentata pe planificarea strategica a echipei de management. Principiile de
baza care guverneaza abordarea portofoliului includ:

o diversificarea expunerii prin acoperirea mai multor industrii, incluzand companii aflate in top 10
contributori la bugetul de stat;

¢ limitarea dependentei, prin mentinerea unei ponderi maxime de 50% pentru orice client in cifra
de afaceri a societatii;

¢ administrarea capitalului de lucru cu accent pe un free cash-flow de minimum 10%;

¢ stabilirea unor relatii de lunga durata cu clienti cheie.

Printre clientii de referinta se regdsesc:
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e Samsung — client nou, cu o relatie inceputa in 2024; colaborarea presupune servicii integrate de
comunicare, compania beneficiind de evaluari foarte favorabile privind calitatea serviciilor,
viteza de reactie si senioritatea echipei dedicate.

e BCR — parteneriat stabil ce include comunicare corporate, managementul comunicarii de criza,
lansari de produse, programe si platforme de educatie financiara, comunicare interna si
comunicare la nivel de CEO si board.

e Carrefour — colaborare pe multiple dimensiuni: comunicare de produs, comunicare corporate,
comunicare de criza, lansari de magazine si comunicare pentru top management.

e Un client din zona de FMCG (pe care nu-l putem nominaliza din motive de clauze contractuale)
care este un gigant mondial, prezent in portofoliul agentiei cu mai multe branduri active, inca
din anul 2008, fiind probabil una dintre cele mai longevive colaborari din industrie

Restul portofoliului include alte multinationale de referinta: Orange Romania, dm, Nespresso, Microsoft,
MSD, Philips, Mars, Novartis, Skanska s.a.

Strategie de produs

Pe baza analizelor interne si a tendintelor pietei, GRAFFITI PLUS estimeaza o crestere accelerata, la nivel
local si regional, in urmatoarele domenii:

e Comunicare institutionala si guvernamentala — servicii dedicate comunicarii pentru proiecte si
initiative publice;

e Comunicare si intermediere pentru sponsorizari sportive — dezvoltarea segmentului sports
marketing si a parteneriatelor intre branduri si sportivi;

e Campanii de influencer marketing — extinderea colaborarilor cu creatori de continut si
consolidarea campaniilor digitale bazate pe relevanta si autenticitate;

e Comunicare in domeniul medical — cresterea cererii pentru servicii de comunicare specializata,
axata pe incredere, transparenta si educatie;

e Servicii de comunicare orientate spre e-commerce — solutii de marketing digital si integrare
omnichannel care cresc vizibilitatea si conversia, care sa includa si servicii de social commerce
ce implica creatorii de continut;

e Servicii de marketing bazate pe date (data-driven marketing) — utilizarea avansata a datelor
clientilor pentru optimizarea campaniilor si a deciziilor strategice.

GRAFFITI PLUS dispune de o metodologie proprie de utilizare a datelor si de adoptare rapida a noilor
tehnologii, orientata catre inovare continua. Compania analizeaza constant modul in care functioneaza
procesele interne si integreaza instrumente tehnologice care pot fi transferate rapid in produsul final livrat
clientului.

Un obiectiv strategic 1l reprezinta consolidarea portofoliului de servicii avansate in aria comunicarii
medicale, sponsorshipului, comunicarii sportive, influencer marketingului, gestionarii si analizei datelor
pentru campanii mai eficiente, precum si produse digitale care vor sprijini companiile si brandurile sa-si
consolideze prezenta in zona de e-commerce.

Diferentiatori si avantaje competitive

Pozitionarea GRAFFITI PLUS pe piata serviciilor de comunicare se bazeaza pe un set solid de diferentiatori
strategici, construiti in jurul expertizei si al capacitatii de integrare a solutiilor complexe. Societatea s-a
afirmat pe piata printr-un model de lucru care imbina gandirea strategicd, creativitatea aplicata si executia
riguroasa.

Printre diferentiatorii si avantajele competitive ale GRAFFITI PLUS S.A. se numara:
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10.

Echipa si expertiza — investitii constante in dezvoltarea competentelor profesionale, cu cea mai
mare concentrare de consultanti seniori certificati international din piata romaneasca.
Portofoliu de clienti — bazat pe companii multinationale strategice, active in industrii diverse, cu
parteneriate stabile si relatii de lunga durata.

Inovatie si tehnologie —adoptare rapida a solutiilor martech si integrarea acestora in propunerile
si strategiile de comunicare pentru clienti, asigurand eficienta si relevanta.

Pozitionare pe piata — prezenta constanta in top 3 agentii de comunicare din Romania in ultimii
15 ani, conform criteriilor de portofoliu, cifra de afaceri, numar de angajati si performanta
financiara.

Leadership si guvernanta — echipa de management stabild, cu experienta dovedita in
conducerea operatiunilor si in dezvoltarea ecosistemului GRAFFITI PLUS, orientata catre crestere
sustenabila si excelenta operationala.

Dimensiune si afiliere — GRAFFITI PLUS este una dintre cele mai mari agentii de comunicare din
Romania si principalul afiliat Ketchum in regiune, beneficiind de acces la know-how si resurse
internationale.

Informatii cu privire la structura capitalului social si a actionariatului

Emitentului

GRAFFITI PLUS este organizata ca societate pe actiuni, iar la momentul intocmirii Memorandumului,
capitalul social subscris si varsat integral al Societatii este de 2.721.654,8 lei, impartit in 27.216.548 actiuni,
cu o valoare nominald de 0,10 lei fiecare.

Structura actionariatului GRAFFITI PLUS la data Memorandumului:

Actionar Actiuni Procent
1 CHIS IOAN CATALIN 11.190.428 41,12%
2 TOMOIAGA VASILE BOGDAN 4.789.787 17,60%
3 CIOCAN-STANESCU IRINA 4.781.363 17,57%
4 TOBOSARU DIANA 2.180.727 8,01%
5 Persoane fizice (112) 3.912.833 14,37%
6 Persoane juridice (6) 361.410 1,33%

Total 27.216.548 100%

11. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute

Societatile afiliate Emitentului si relatiile de afiliere dintre acestea, la data Memorandumului, sunt
prezentate mai jos:

1. SYZYGY COMMUNICATION S.R.L.

Obiect de activitate: 7330 - Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere

GRAFFITI PLUS S.A., prin GRF+ IGNITE S.R.L.* 42%

Catalin Emanuela-loana 38%
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Actionar/asociat Detinere

Stefaniu Irina 20%

*GRF+ IGNITE SRL e un SVP al GRF+

Conducerea

Catalin Emanuela-loana — Administrator

MATCHPLAN S.R.L.
Obiect de activitate: 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere
GRAFFITI PLUS S.A., prin GRF+ IGNITE S.R.L.* 85%
Voicu Victor-Stefan 15%

*GRF+ IGNITE SRL e un SVP al GRF+
Conducerea
Tomoiaga Bogdan — Administrator
MOCAPP DIGITAL S.R.L.

Obiect de activitate: 7312 - Servicii de reprezentare media

Structura actionariatului/asociatilor:

GROZEA FLORIN ALEXANDRU 51,3%

ACTIVE POWER SOLUTIONS SRL 18,6%

GRAFFITI PLUS S.A. prin GRF+ IGNITE S.R.L. 15,5%

MOCAPP INVESTORS S.R.L. 7,1%

Alti asociati (6) 7,5%
Conducerea

Grozea Florin Alexandru — Administrator
KAMRAD ADVERTISING S.R.L
Obiect de activitate: 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere
Postolachi Dan Marian 51%
GRAFFITI PLUS S.A. 49%
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Conducerea

Postolachi Dan Marian — Administrator

New Moon S.R.L.

Obiect de activitate: 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere

GRAFFITI PLUS S.A. 70%

Gavrild Mihalcea Andreea 15%

Turbatu Maria-Madalina 15%
Conducerea

Turbatu Maria-Madalina — Administrator
Life is hard S.A.

Obiect de activitate: 6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat
client)

Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere

ACTIVE POWER SOLUTIONS SRL loc. FLORESTI jud. CLU)J 27,6762%
CHIS IOAN-CATALIN 27,2579%
N . 45,0659%
Alti actionari
Conducerea

Chis loan Catalin — Director General

Innobyte Solutions S.R.L.

Obiect de activitate: 6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere

LIFE IS HARD S.A. 100%

GRF+ IGNITE SRL

Obiect de activitate: 7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management
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Structura actionariatului/asociatilor:

Actionar/asociat Detinere

GRAFFITI PLUS S.A. 100%

Conducerea

Bogdan Tomoiaga — Administrator

Tranzactii parti afiliate

Nu exista dependenta economica a Emitentului fata de societatile afiliate. Tabloul tranzactiilor cu parti
afiliate evidentiaza sinergia generata de ecosistemul GRF+ in jurul afacerii-nucleu a GRF+ dar si capacitatea
managementului de a o valorifica prin arhitectura coerenta si scalabila a ecosistemului.

Tranzactii cu parti afiliate derulate in cursul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2024:

Vanzari Cumparari
a (RON faraTVA) Natura tranzactiei (RON fara TVA) Natura tranzactiei

MATCHPLAN -

licente, asistenta server,
LIFE 1S HARD - 93.236,92  resurse cloud

servicii refacturate catre
NEW MOON 70.526,91 refacturare cota parte din cheltuieli 268.112,07 clienti

servicii refacturate catre
KAMRAD 33.574,17 refacturare cota parte din cheltuieli 2.006.673,12  clienti

servicii refacturate catre
SYZYGY 17.327,53 refacturare cota parte din cheltuieli 1.069.813,86  clienti
Total 121.428,61 - 3.437.835,97 -

Pondere (%) Cifra
de afaceri 0,26% Pondere (%) Cifra de afaceri 7,23%

Pondere (%) Total
Active 0,73% Pondere (%) Total Active 20,70%

Tranzactii cu parti afiliate derulate Tn cursul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025:

Vanzari Cumparari

Societate afiliata  (RON fara TVA) Natura tranzactiei (RON fara TVA) Natura tranzactiei

servicii refacturate catre
MATCHPLAN 90.820,17 refacturare cota parte din cheltuieli 521.168,31 clienti

licente, asistenta server,
LIFE IS HARD 12.213,35 refacturare cota parte din cheltuieli 156.069,02 resurse cloud

servicii refacturate catre
NEW MOON 87.629,94 refacturare cota parte din cheltuieli 198.543,54 clienti

servicii refacturate catre
KAMRAD 1.561.749,47 refacturare cota parte din cheltuieli 2.021.862,22 clienti

servicii refacturate catre
SYZYGY 17.513,99 refacturare cota parte din cheltuieli 272.437,91 clienti

Total 1.769.926,92 - 3.170.081 -
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Pondere (%) Cifra
de afaceri 2,73% Pondere (%) Cifra de afaceri

Pondere (%) Total
Active 7,52% Pondere (%) Total Active

La data de 31.05.2025, GRAFFITI PLUS S.A. a acordat societdtii GRF+ Ignite S.R.L. un imprumut in valoare
de 360.000 EUR, cu scadenta in luna mai 2030, fara dobanda, destinat valorificarii unor oportunitati
investitionale.

12. Informatii cu privire la persoanele care exercita responsabilitati de
conducere

Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri numiti de Adunarea Generald a Actionarilor
pentru un mandat de 4 (patru) ani, inceput la data de 25.07.2023, pana la data de 01.08.2027, dupa cum
urmeaza:

CONDUCEREA SUPERIOARA
Consiliul de Administratie
BOGDAN TOMOIAGA - Presedinte al Consiliului de Administratie

Debutant in industrie in 2003, Bogdan este unul dintre pilonii de rezistenta GRF+. Si-a dedicat peste 20 de
ani constructiei agentiei, contribuind in diferite roluri executive si de management.

Din 2014 a condus agentia cu responsabilitati de CEO, iar din 2024 a preluat mandatul de Presedinte al
Consiliului de Administratie GRF+.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 4.789.787 actiuni, respectiv 17,60%.
CATALIN CHIS - Membru in Consiliul de Administratie si actionar majoritar

Antreprenor in serie, cu ancore profunde in zona digitala, Catalin este presedinte al grupului de companii
Suma Pozitiva din care fac parte ecosisteme integrate de tehnologie pentru industria de asigurari. Filosofia
sa l-a determinat ca in 2009, in mijlocul crizei financiare, sa fondeze Parinti din Romania si programul
PEDITEL, singurul call center medical pediatric gratuit din Romania si model de buna practica pentru mai
multe tari europene.

Din 2017 a devenit actionar majoritar al Graffiti Plus, sustinand puternic dezvoltarea accelerata a agentiei
si a universului sau de agentii afiliate. Este un promotor activ al transformarii digitale iTn Romania si priveste
tehnologia ca pe o solutie de potentare a talentului uman.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 11.190.428 actiuni, respectiv 41,12%.

ADNANA POPA - Membru in Consiliul de Administratie

Antreprenor cu experienta in consultanta financiara, sector bancar, piete de capital si investitii alternative.
Din 2023, face parte din Consiliul de Administratie al GRF+.

A absolvit programe de specializare in cadrul MIT Professional Education si detine Certificate in Alternative
Investments (CFA Institute).

Nu detine participatii directe sau indirecte la capitalul social al Emitentului.
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Niciunul dintre membrii Consiliului de Administratie sau ai conducerii executive nu au fost implicati in
administrarea unei societati pentru care s-a declansat procedura de insolventa sau faliment in ultimii 5
ani.

Conducerea executiva

Conform Actului Constitutiv al Societatii, Irina Ciocan-Stanescu, CEO GRF+, este mandatata de CA sa
asigure conducerea executiva a societatii, coordonarea strategica si operationala a activitatii companiei.

De peste 15 ani in GRF+, Irina este un profesionist "nascut si crescut” in agentie, de la intern premiat cu Jr.
PR Award in 2008 pana la pozitia de CEO, pe care o ocupa din 2024.

in 2011 a fondat departamentul de CSR-Sustenabilitate al agentiei si, din 2016, face parte din actionariatul
GRF+.

Viziunea ei pentru GRF+ merge dincolo de comunicare: construirea unui model de business sanatos, cu
impact real in viata companiilor, in evolutia profesionistilor din echipa si in societate.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 4.781.363 actiuni, respectiv 17,57%.
Echipa de management

Persoanele prezentate in continuare sunt incluse in aceastd sectiune pentru a oferi investitorilor o imagine
completa asupra modelului de business, a structurii operationale si a principalelor functiuni-cheie din
cadrul companiei. Acestea au roluri relevante in coordonarea activitatilor si operatiunilor GRF+, insa
responsabilitatile lor sunt supervizate si acoperite de CEO.

Loredana Butacu-lanus — Head of Product

Loredana a inceput in GRF+ ca intern si si-a continuat parcursul profesional in agentie, de la rolul in
departamentul de CSR & Sustainability - unde a contribuit la consolidarea si extinderea acestei arii in
agentie, pana la dezvoltarea de campanii de brand & corporate integrate.

in prezent ocupé rolul de Product Director GRF+ si este responsabild de dezvoltarea unui produs de
comunicare ce schimba perceptii si comportamente, genereaza conversatii si aduce impact in business

si societate.

Din 2025 este si actionar GRF+, o confirmare a rolului ei in evolutia si directia strategica a companiei.
Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 765.625 actiuni, respectiv 2,81%.

Adriana Nedelcu — Director Economic

Peste 20 ani de experientd, din care 6 in cadrul GRF+, Adriana gestioneaza strategia financiara a GRF+,
asigurand stabilitatea si ritmul sanatos de crestere al agentiei.

Coordoneaza procesele de bugetare, analiza financiara si eficientizarea operatiunilor, oferind directie clara
intr-o industrie Tn care viteza deciziilor este critica.

Este un partener esential pentru management, contribuind la dezvoltarea unui model de business
sustenabil si la investitiile Tn noile arii de crestere ale GRF+.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 9.842 actiuni, respectiv 0,036%.

lulia Botar - New Business Director
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lulia are peste 13 ani de experienta in comunicare si CSR, cu un parcurs profesional construit integral in
GRF+.

A inceput ca Junior PR Consultant, in 2013 si a evoluat catre CSR & Communication Director, pozitie din
care a construit campanii integrate, programe de impact si strategii sustenabile pentru un portofoliu divers
de clienti.

Ca New Business Director, valorificd expertiza acumulata in comunicare, CSR si management de proiect
pentru a dezvolta oportunitatile de crestere ale GRF+ si pentru a conecta agentia cu partenerii potriviti
pentru directiile sale strategice.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 19.842 actiuni, respectiv 0,072%.
Loredana Dicu - HR Director

Loredana raspunde de strategia de resurse umane, recrutare si dezvoltarea interna a echipei GRF+ si
promoveaza adaptarea continua a skill-urilor, invatarea si colaborarea in echipa.

Activitatea ei include gestionarea proceselor de HR, sprijinirea integrarii de noi colegi si initierea de
programe de dezvoltare profesionala si cultura organizationala interna.

Alaturi de liderii de divizie, a contribuit la formarea si consolidarea echipelor din cei trei piloni de growth
ai GRF+: marketing sportiv, pharma & healthcare si data-driven influencer marketing.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 9.842 actiuni, respectiv 0,036%.
Elena Stefan - Operations Director

Elena coordoneaza zona de operations in GRF+, cu responsabilitati care includ optimizarea proceselor,
structurarea fluxurilor interne si implementarea de solutii care cresc eficienta echipelor.

Experienta ei de 20 de ani in industria de comunicare, in roluri ca Traffic Manager & Creative Resources
Manager, sta la baza modului in care abordeaza astazi scalarea operatiunilor agentiei.

Combinatia dintre perspectiva financiara, disciplina operationala si capacitatea de a conecta oameni,
sisteme si rezultate 1i permite sa creeze structura, claritate si ritm intr-o organizatie aflata in crestere.

Detinere directa la capitalul social al Emitentului: 5.536 actiuni, respectiv 0,02%.

13. Detalii cu privire la angajatii Emitentului

Resursa umana a GRAFFITI PLUS reprezinta un pilon strategic al performantei si sustenabilitatii
organizationale. Societatea aplica un model operational hibrid, bazat pe o echipa extinsa de peste 100 de
profesionisti, printre care angajati, colaboratori si consultanti externi, selectati riguros in functie de
competentele si specializarile relevante pentru fiecare proiect. Aceasta structura flexibila asigura eficienta
operationala, scalabilitate si acces rapid la expertiza de specialitate, adaptata contextului si cerintelor
clientilor.

Acestia au o experienta extinsa in comunicare strategica, influencer marketing, creatie, relatii publice,
marketing digital, CSR, productie si management de proiect, din dorinta de a oferi o abordare integrata si
multidisciplinara. Colaborarea dintre personalul intern si resursele externe contribuie la dinamismul
organizational si la capacitatea Societatii de a livra solutii complete, competitive si inovatoare, precum si a
de scala atunci cand este necesar.
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GRAFFITI PLUS promoveaza o cultura profesionala fundamentata pe competenta, responsabilitate si
fnvatare continua. Aproximativ 15% dintre consultanti detin certificari internationale obtinute in cadrul
unor institutii academice si profesionale de prestigiu, care confirma orientarea Societatii catre standarde
globale de excelentd, iar 90% dintre cei 71 de angajati ai GRAFFITI PLUS au studiile superioare finalizate.

Printre certificarile consultantilor GRF+ se numara:

Leadership Creativ - Berlin School of Creative Leadership — Laura Nedelschi, Creative Director;

Strategie — Miami Ad School - Loredana lanus, Product Development Director;

Comunicare de Criza — Chartered Institute for PR (CIPR) London — Sorina Mihail, Communication Director;

Evaluare si Masurare — AMEC International Certificate in Measurement and Evaluation — Paul Kasprovschi,
Director Cercetare si Evaluare;

Marketing Sportiv — Sports Business Institute Barcelona — Victor Voicu, Managing Partner MATCHPLAN;

CSR & Sustenabilitate — Institute of Environmental Management and Assessment (IEMA) — Irina Ciocan-
Stanescu, CEO, lulia Botar, Communication Director, Loredana lanus, Product Development Director;

Raportare GRI — Institute of Environmental Management and Assessment (IEMA) - lulia Botar,
Communication Director;

Business Sustainability Management — University of Cambridge - Loredana lanus, Product Development
Director;

Business Management — Maastricht School of Management - loana Cucu, Communication Director, Irina
Ciocan-Stanescu, CEO;

Employer Brand Leadership - Employer Branding College — loana Cucu, Communication Director.

Programul ,,Guvernanta Corporativa care Creeazd Valoare”, organizat de Envisia in parteneriat cu Bursa de
Valori Bucuresti — Bogdan Tomoiaga — Presedinte al CA GRF+

14. Cota de piata si Principalii competitori

Industria de PR — tendinte si perspectiva

La nivel global, piata serviciilor de PR este estimata la 112,98 miliarde USD in 2025, cu o proiectie de 143,19
miliarde USD pana in 2029 si o rata de crestere de 6,1%.! Alte surse indicd o valoare estimata la 141,85
miliarde USD n 2025, cu un potential de crestere pana la 304,73 miliarde USD pana in 2033, sustinut de o
ratd anuald compusa de crestere (CAGR) de 10,03%>. Dincolo de diferentele de previzionare derivate
preponderent din complexitatea si metodologia segmentarii pietei, studiile de specialitate indica o
dinamica de crestere sustinuta pentru industria de PR in urmatoarea decada.

Tendinta ascendenta este alimentata, pe de o parte, de constientizarea tot mai larga, de catre companii pe
toate palierele, a nevoii de servicii specializate care sa lanseze si relanseze brandurile intr-o comunitate de
consumatori globalad si extrem de dinamicd, cu care acestea sa se angajeze intr-un dialog relevant si
generator de incredere si reputatie. De partea furnizorilor de servicii de PR, dezvoltarea pietei va fi
sustinuta de tendinta de absorbtie accelerata a instrumentelor de Al si machine learning in procesele de

1 Potrivit raportului The Business Research Company, Public Relations Market Overview 2025
2 Potrivit raportului Business Research Insights Public Relations Market Size, Share, Growth and Industry Analysis — 2024-2033
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analiza de date din social media, de integrare de canale de comunicare, de gestionare a reputatiei in timp
real si de optimizare a consumului de resurse.

Pentru spatiul european, Mordor Intelligence® estimeaza o dimensiune a industriei de PR de 15,4 miliarde
USD pentru anul 2025, cu o proiectie de crestere pana la aproape 21 miliarde USD Tn 2030, sustinuta de o
rata anuald compusa de 6,25%. Intensitatea competitiva este apreciata la un nivel moderat, cu tendinta
atat de concentrare prin acorduri, fuziuni si achizitii, cat si de diversificare prin patrundere pe arena a unor
actori noi si dinamici.

Potrivit aceluiasi raport al Mordor Intelligence, piata europeana de PR este modelata de procesul de
digitalizare, evolutia comportamentului consumatorilor si integrarea tehnologiilor emergente. Principalele
tendinte cu potential transformator pentru modelul de abordare a cererii de servicii de PR graviteaza in
jurul rolului tot mai accentuat al Al si machine learning si al dinamicii modelelor de consum si de decizie
de achizitii.

Integrarea Al in procesele de PR are ca scop echiparea resursei umane si, implicit, a clientilor de PR cu
instrumente cit mai puternice de interactiune activa cu publicul tintd, dar si optimizarea valorificarii
resurselor creative atat din perspectiva costului, cat si a impactului.

Al actioneaza ca un factor de multiplicare a resurselor, facilitind concentrarea eforturilor specialistilor
asupra crearii de campanii generatoare de sinergii si de valoare masurabila, adaptata particularitatilor
nevoilor si profilului clientilor de PR.

La randul sau, dinamica modelului de consum bazat pe influenta retelelor sociale asupra deciziei de
achizitie a avut un rol radical transformator pentru industria de PR, al carei rol se orienteaza spre
modelarea perceptiei de brand si a sentimentului public printr-o paleta tot mai ampla de instrumente si
canale care integreaza social media, colaborarile cu influencer-ii, dar si selectarea, organizarea si
redistribuirea inteligenta a continutului relevant pentru a informa, educa si mentine interesul publicului
tintd. Tn final, acestea sunt proiectate asa incat sd pozitioneze clientul de servicii de PR drept o voce de
incredere, un lider de opinie, si o sursa credibila de informatii in domeniul sdu. De asemenea, serviciile de
PR urmaresc constructia autenticitatii de brand prin promovarea valorilor si actiunilor de responsabilitate
sociala care sa faciliteze conectarea companiilor cu consumatorii tinta, care au dezvoltat o constiinta tot
mai sensibila Tn raport cu aspectele societale si de mediu.

Ca raspuns direct la tendinta platformelor online de acaparare a deciziilor de consum — fie acestea social
media, stiri online sau video streaming — strategiile de PR pivoteaza tot mai mult spre aceste canale, creand
continut relevant si vizibil, in timp ce colaborarile cu creatorii de continut si parteneriatele in crearea si
valorificarea de continut sunt tot mai frecvente.

Concurenti
Piata de PR din Romania — Tendinte si Pozitionarea GRF+

Piata romaneascd de PR se dezvoltd in acelasi sens si dupd aceleasi coordonate cu cea europeand. In
termeni financiari, aceasta a crescut in 2024 intr-un ritm semnificativ si stabil, cifra de afaceri a primelor
10 agentii ierarhizate conform analizei Forbes Romania majorandu-se cu rata de 10,1% fatd de anul 2023.
Aceastd evolutie indica o etapa de maturitate si stabilitate a industriei, in care accentul se muta catre
eficienta, inovatie si relevanta strategica intr-o abordare dirijata de principiul echilibrului optim intre
specializare si integrare.

3 Mordor Intelligence, Raportul privind piata europeana a serviciilor de relatii publice 2030
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https://www.forbes.ro/exclusiv-topul-agentiilor-de-public-relations-in-anul-2024-453669

O trasatura distinctiva a pietei din 2024 este divergenta semnificativa a performantelor la nivel de
agentie. In timp ce jucitori precum GRAFFITI PLUS (GRF+), Rogalski Damaschin PR si Porter Novelli PR sau
Golin au inregistrat cresteri solide, alte agentii importante au raportat scaderi notabile, generandu-se o
redistribuire a cotelor de piata.

Potrivit aceleiasi analize Forbes, piata este caracterizatd de o concentrare puternica a liderilor: primele
zece agentii cumuleazd 76% din cifra totala de afaceri, ceea ce confirma consolidarea segmentului
superior al industriei. in acest peisaj concurential, GRF+ se remarcd printr-o ascensiune sustinuts, bazats
pe agilitate in a raspunde cerintelor complexe ale clientilor si de capacitatea de inovare.

Desi profitul net total al pietei s-a majorat cu 16,6% fata de 2023, rata medie a profitului a scazut de la
8,4% la 7,4%, ceea ce indica presiuni crescande asupra marjelor. Cresterea costurilor operationale si
cerinta clientilor pentru servicii tot mai integrate (PR, digital, media buying, evenimente, outdoor) obliga
agentiile sa isi regdndeascd modelele de livrare si sa isi optimizeze structura interna.

n acelasi timp, diversificarea portofoliului de servicii devine un factor critic de succes. Marile agentii,
inclusiv GRF+, adopta o abordare multidisciplinara, combindnd competente de comunicare traditionala cu
solutii digitale, de continut si reputatie online. Aceasta integrare a canalelor le permite sa raspunda
nevoilor tot mai complexe ale clientilor si sa atraga bugete consistente, orientate spre rezultate
masurabile.

Cresterea numarului de angajati raportatd in 2024 indica extinderea capacitatilor operationale ale
agentiilor, reflectdind un volum crescut de proiecte si o nevoie tot mai mare de competente
complementare — de la digital strategy la data analytics si content creation. La nivelul pietei, competitia
pentru talent s-a intensificat, companiile de top alocand resurse tot mai generoase investitiilor in training,
dezvoltare profesionala si retentie.

Digitalizarea proceselor si aproprierea de instrumente bazate pe inteligenta artificiala reprezinta o alta
tendintd in industria gloabla de PR care se manifesta si pe piata locald, in special in analiza sentimentului,
monitorizare media, managementul de criza in timp real sau solutii bazate pe analize de date. Integrarea
tehnologiei si Al in livrarea serviciului de PR dar si in actul creativ, o preocupare centrald pentru GRF+, se
remarca tot mai accentuat ca factor diferentiator, de competitivitate care va redistribui influenta si cotele
de piata intre jucatori, in viitorul apropiat.

Cota de piata si pozitionarea strategica
Pozitia Competitiva a GRF+ in Piata de Relatii Publice din Romania

in acest mediu competitiv si dinamic, GRAFFITI PLUS se pozitioneazd ca un partener strategic de
comunicare, concentrat pe integrarea accelerata a serviciilor specializate care sa sustina obiectivele
companiilor client in domenii precum: brand PR, comunicare corporate, CSR, employer branding,
influencer marketing, brand experience, e-commerce, reputatie corporativa si relatia cu investitorii.
Agentia ofera servicii precum strategie de comunicare, creatie, activari de brand, marketing experiential,
influencer marketing, PR, cercetare si evaluare a comunicarii, adresandu-se in principal companiilor medii
si mari, atat din Romania, cat si din regiune.
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Conform clasamentului Forbes Roméania — Topul Agentiilor de Public Relations 2025%, GRAFFITI PLUS se
remarca printre principalele agentii de comunicare din Romania, cu o evolutie si performanta deasupra
competitorilor sai, intr-o piata relativ matura si concentrata.

H 0,
R — af:;z: (21:25 Evolutie | % CA | Profit net | Evolutie Prﬁfit Clasament
9 € vs2024 | 2025 | 2025(€) | vs2024 | ... 2024
1 Oxygen PR 15.803.641 € +4,5% 17.2% 258'052 -59,6% 4,8% 1
2 SI'ESF; (Grafiti psiogsec  FIH2% | 14.0% 571'452 +131% | 10,5% 3
3 McCann PR 2 o73307€  168% | 87% 183'092 -8,1% 3,4% 2
4 Golin 7540921€  +171% 8,2% 34.008 €  +457,5% @ 0,6% 4
SmartPoint o o 483.755 o o
5 Consulting 5811500€ | T10.5% | 6.3% e Y334% | 89% 6
Rogalski 420 o 653.862 . 5o o
6 Damaschin PR 5.216.975 € 4.3% 57% € 23,3% 12,1% 5
7o perNovell L odate | 101%  44% oo 949% | 01% 7
8 | GMP&U sosisree  2A% | 33% 151'362 522% | 2.8% 8
9 | SHOWAgency | ooeoec | +865% | 33% 172'202 237% | 3.2% 11
Grayling o o 138.234 o o
10 | Romania 2126834€ 5% 2,3% e 27% | 25% 9

Sursa: Forbes (Topul agentiilor de PR in anul 2025 si, respectiv, 2024)

Pozitia competitiva a GRF+ se reflectd nu doar in contributia sa semnificativa, de 14%, la cifra de afaceri
cumulata a celor 54 de agentii monitorizate de Forbes (91,97 mil. euro), ci si intr-o rata de crestere a cifrei
de afaceri de 34% fata de anul 2024 - de aproape trei ori mai mare decat media celor mai importante 10
agentii din clasament.

GRAFFITI PLUS se situeaza, astfel, pe locul al doilea la nivel national, dupa cifra de afaceri, depasind pragul
de 12 milioane de euro cifra de afaceri si consolidandu-si pozitia in elita industriei.

Din perspectiva profitabilitatii, GRF+ se afla tot pe locul al doilea in 2025, cu un profit net de 571,45 mii
euro, ceea ce confirma eficienta financiara si sustenabilitatea operationald a modelului sau de business.

De asemenea, GRAFFITI PLUS se remarca prin cea mai consistenta echipa din industrie (+70 persoane),
indicator care reflecta potentialul creativ al GRF+ dar si capacitatea companiei de a gestiona simultan
proiecte complexe si multidisciplinare. Extinderea resurselor umane si a portofoliului de servicii integrate
generatoare de sinergii — care includ relatii publice (inclusiv comunicare de crizd), strategie de
comunicare si brand, servicii de creatie, CSR si sustenabilitate, influencer si sports marketing, organizare
de evenimente, precum si comunicare digitala si content marketing — sustin modelul sau de crestere
sustenabila.

intr-o piatd competitivd, GRF+ si-a consolidat pozitia ca agentie de top, pe o tendintd puternicd de
crestere, profitabilitate ridicata si orientare puternica spre inovatie si rezultate masurabile. Aceasta

4 Asa cum sublinia autorul studiului publicat de Forbes, trebuie menitonat cd anumite agentii relevate pentru industrie, precum MSLGROUP The
Practice si Publicis Relations, nu sunt incluse in analiza financiara din lipsa datelor financiare, ceea ce sugereaza ca dimensiunea reald a pietei
este mai mare si dinamica concurentiala poate fi usor diferita fata de cea reflectata de cifrele anului 2024.
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dinamica a fost sustinuta de diversificarea portofoliului de clienti cu noi branduri de renume, modelarea
continua a abordarii serviciului de PR, a solutiilor si instrumentelor utilizate si propensitatea pentru
inovatie, confirmate, de altfel, de numeroasele premii si nominalizari in industria europeana si nationala
(de ex. Davos Communication Awards, Effie, European Excellence Awards, Golden World Awards - IPRA,
Sabre Awards).

e Locul 2 la nivel national (Forbes 2025): GRF+ se afla in topul primelor agentii de PR din Romania,
imediat dupa liderul Oxygen PR.

e Crestere accelerata: +34% in 2025 fatd de 2024 — una dintre cele mai mari rate de crestere din
industrie, in contextul unei cresteri de doar 11% pentru primele 10 agentii de PR.

e Profitabilitate solida: Locul 2 in clasamentul national dupa profit net (571.457 euro), mentinand
un echilibru intre expansiune si eficienta operationala.

e (Capacitate operationala ridicata: Cea mai numeroasa echipa din industrie (+70 de angajati), care
asigura capacitatea de a livra proiecte integrate la scara larga.

e Diversificare strategicd: Mix de servicii care integreaza PR traditional, digital, media buying si
campa-nii outdoor, pentru o comunicare unitara si performanta.

e Rezultate peste media pietei: GRF+ depaseste consistent indicatorii de crestere si profitabilitate ai
industriei, confirmand statutul sdu de agentie de referinta.

e Crestere sustinutd intr-un context economic complex: Performanta mentinutd intr-un an marcat
de cresteri de costuri si presiune asupra marjelor in intreaga industrie.

15. Detalierea structurii cifrei de afaceri

La 31.12.2025, cifra de afaceri a GRAFFITI PLUS inregistreaza o crestere de 36,12% comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent, crestere sustinutd, atat de atragerea de noi clienti, cat si de intensificarea
parteneriatelor cu traditie.

Diversitatea sectoriala a portofoliului si pozitionarea ca partener pentru branduri premium sunt piloni
cheie de crestere ai strategiei GRAFFITI PLUS. La 31.12.2025, compania are un portofoliu de clienti alcatuit
din cele mai relevante companii din nisele de piata pe care le reprezintd (tehnologie, retail, sanatate,
bunuri de larg consum sau zona financiar-bancara).

Structura cifrei de afaceri a GRAFFITI PLUS in functie de sectoarele de activitate acoperite prin
componenta portofoliului de clienti, pentru perioada 2023 — 2025, se prezinta astfel:

2023
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2025

12%
Financiar-bancar
si consultantd
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Retail
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Food, Drinks and
Consumer Goods *Nu include CA MATCHPLAN

*Nu include Cifra de afaceri a diviziei MATCHPLAN, care a devenit companie de sine stdtdtoare in 2025

Sursa: Emitentul

Structura cifrei de afaceri a GRAFFITI PLUS in functie de principalele servicii oferite in perioada 2023-
2025 —raportare la serviciile cu valoare adaugata prestate de echipa GRF+:

2023
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16. Clienti principali

Contracte si politici comerciale

Pentru mentinerea relatiilor pe termen lung, GRAFFITI PLUS urmareste negocierea contractelor pe
perioade extinse, asociind optimizari de cost si servicii suplimentare. Aceasta strategie reduce riscul de re-
pitching si consolideaza stabilitatea relatiei comerciale.

Fiecare client beneficiaza de o echipa dedicatd, caracterizata prin profesionalism, nivel ridicat de
senioritate si cunostinte aprofundate despre industria respectiv. in plus, compania utilizeaza tehnologii
si_instrumente digitale pentru automatizarea proceselor recurente (monitorizare, desk research,
identificarea preliminara a creatorilor de continut, gestionarea taskurilor repetitive).

Durata medie a relatiilor

Durata medie arelatiilor contractuale este de 5-7 ani, semnificativ peste media industriei (3,5 ani). Aceasta
stabilitate genereaza beneficii precum:

e maturizarea relatiilor comerciale si consolidarea parteneriatelor;

e evitarea proceselor intermediare de re-pitching;

e cresterea productivitatii echipelor, ca urmare a intelegerii proceselor interne si a nevoilor
recurente ale clientilor.

Retentia clientilor

Compania efectueaza anual studii de tip NPS (Net Promoter Score) pentru a masura satisfactia si loialitatea
clientilor. Rezultatele recente indica:

e cresterea semnificativa a scorului NPS (Net Promoter Score) pe segmentul key clients (65%, +43
pp in 2025 fata de 2023);
e extinderea perceputa a serviciilor pe majoritatea verticalelor;
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e consolidarea asocierilor de brand cu atributele trust si partnership;

e aprecierea capacitatii echipelor de a intelege nevoile clientilor si de a se adapta la circumstante;

e evaluari pozitive privind managementul situatiilor de criza, comunicarea corporate si integrarea
feedbackului;

e perceptia GRAFFITI PLUS drept una dintre cele mai performante agentii de pe piata, cu o calitate
ridicata a serviciilor si o intelegere profunda a nevoilor de comunicare ale clientilor.

Parteneri comerciali

Piata tinta este formata din marile corporatii multinationale, cele mai multe fiind jucatori internationali
dar si locali, cu diversitate de brand si multiple campanii, pentru a caror realizare se impune un construct
unitar, integrat si strategic.

De-a lungul timpului, Emitentul s-a impus ca furnizor principal de servicii integrate de comunicare si relatii
publice pentru un portofoliu de clienti de prestigiu, printre care se numara BCR, Carrefour, Coca-Cola HBC,
Microsoft, Nespresso, Orange, OMV Petrom, Philips, Royal Canin, Samsung si Warner Bros. Discovery,
precum si pentru alti clienti, lideri internationali in industriile lor, care nu pot fi mentionati din ratiuni de
confidentialitate, in domenii precum pharma & healthcare sau FMCG.

Clientii GRAFFITI PLUS sunt lideri de piata la nivel national, regional si global, care aleg Emitentul pentru
expertiza strategica, consistenta executionala si capacitatea de a genera impact masurabil in performanta
organizationalda. Un exemplu relevant il reprezinta integrarea Samsung in portofoliul companiei, care
consolideaza prezenta GRAFFITI PLUS in segmentul tehnologic si stabileste noi repere in evaluarea
eficientei solutiilor de comunicare cu impact direct in business.

Industriile principale in care activeaza clientii GRAFFITI PLUS si durata relatiei de colaborare:

Industrii principale Nume jucitori-cheie Nr ani colaborare cu agentia

in care activeaza

clientii GRF 0 2 4 6 8 0 12 14 16 18
Carrefour

Retail

dm-Drogerie Markt

Food. Coca-Cola HBC
Drinks, and Nespresso
Consumer P

Goods Royal Canin

Client FMCG (confidential)

OMYV Petrom
Energie
Ingka Group
MSD
Sinitate Novartis
Samsung
Microsoft
Tehnologie Orange Romania
Fundatia Orange
Financiar - BCR
bancari si
consultanti McKinsey
Sport, media Warner Bros.Discovery -
& divertisment Eurosport/MAX/Discovery Sursa: Emitentul
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Primii 5 cei mai importanti clienti ai Emitentului provin din industrii variate (FMCG, tehnologie, financiar-
bancar si consultanta, retail, pharma etc.) si reprezinta aproximativ 60% din cifra de afaceri la 30.09.2025,
indicdnd o concentrare medie-ridicata, dar un nivel de dependenta confortabil, mai ales datorita
caracterului recurent al colaborarilor si dimensiunii corporative a acestor parteneri, care asigura o
dispersie naturala a expunerii prin multiple divizii, proiecte si fluxuri bugetare gestionate. Portofoliul astfel
conturat confera companiei un nivel ridicat de stabilitate si predictibilitate, reducand semnificativ riscul
asociat portofoliului de clienti.

Gradul de dependenta fata de clienti semnificativi:

Partener comercial Pondere CA la 31.12.2025

Client 1 20-25%
Client 2 20-25%
Client 3 5-10%
Client 4 5-10%
Client 5 5-10%

Sursa: Emitentul

17. Principalii indicatori operationali

Indicator 2024 2025
Numar clienti top 5 in industrie 79% 86%
NPS Key Clients 55% 65%
Numar proiecte cu buget +30k EUR 39 55

GRAFFITI PLUS inregistreaza o rata medie de retentie a clientilor de 77% pentru perioada 2023-2025, un
nivel care plaseaza compania peste intervalul de performanta al companiilor de consultanta de top la
nivel european. La nivel UE, media retentiei clientilor in domeniul consultantei este de 73% (Customer
Gauge, 2025).

18. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile

Situatiile financiare ale Graffiti Plus S.A. sunt intocmite in conformitate cu Standardele nationale de
contabilitate (respectiv Reglementarile contabile aprobate prin OMFP 1802/2014, ,,RAS”). Din perspectiva
reglementarilor contabile, societatea nu se incadreaza in categoria entitatilor care intocmesc situatii
financiare consolidate.

Situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2025 au fost aprobate de Adunarea Generala Ordinara
a actionarilor intrunita la data de 29 mai 2026.

Sinteza rezultatelor financiare ale Emitentului pe ultimii doi ani

2024 2025

Indicator

(auditat) (auditat)
Cifra de afaceri 47.541.452 64.714.904
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Rezultat net 2.511.305 2.880.142
EBITDA 3.116.878 3.675.184
Profit operational 1.874.465 3.258.796
Total Active 16.606.873 23.538.056
Total Datorii 9.908.532 16.788.226
Capitaluri proprii 6.380.382 5.845.711
TASFa‘l’ th::i’ir)'tab" (Total Active - 6.698.341 6.749.830
o,
e o 1
Rentabilitatea capitalurilor proprii 39,36% 49,27%
Rentabilitatea activelor 15,12% 12,24%
/chitced-?oltr;?:)tflrgge (Datorii Totale 59.67% 71.32%
18.1 Analiza pozitiei financiare
Toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu 31.12.2024  31.12.2025 2025/2024 TzZ,Tif;‘Z
se specificd altfel (auditat) (auditat) 2025
Active imobilizate, din care: 1.642.273 3.508.525 113,64% 14,91%
Imobilizari necorporale - - - -
Imobilizari corporale: 806.184 619.760 -23,12% 2,63%
Instalatii tehnice si masini 771.194 598.087 -22,45% 2,54%
Alte instalatii, utilaje si mobilier 34.991 21.673 -38,06% 0,09%
Imobilizari financiare: 836.088 2.888.765 245,51% 12,27%
Actiuni detinute la etitati afiliate 836.088 1.045.728 25,07% 4,44%
Imprumuturi acordate entitdtilor din
grfp ' ] 1.843.037 ; 7 83%
Active circulante, din care: 14.793.323 19.847.364 34,16% 84,32%
Stocuri - - -
Creante: 10.211.059 13.851.313 35,65% 58,85%
Creante comerciale 8.627.358 12.509.006 44,99% 53,14%
Sume de incasat de la entitdti afiliate 928.897 324.942 -65,02% 1,38%
Alte creante 654.804 1.017.365 55,37% 4,32%
Casa si conturi la banci 4.582.264 5.996.051 30,85% 25,47%
Cheltuieli in avans 171.277 182.167 6,36% 0,77%
TOTAL ACTIVE 16.606.873 23.538.056 41,74% 100,00%
Datorii Totale, din care: 9.908.532 16.788.226 69,43% 71,32%
Datorii cu scadenta pana la un an: 9.439.402 16.466.142 74,44% 69,96%
Datorii comerciale 6.819.413 11.202.538 64,27% 47,59%
Alte datorii, inclusiv fiscale 2.619.989 5.263.604 100,90% 22,36%
Datorii cu scadenta mai mare de un an: 469.130 322.084 -31,34% 1,37%
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Alte datorii, inclusiv fiscale 469.130 322.084 -31,34% 1,37%
Provizioane 300.000 800.000 166,67% 3,40%
Provizoane pentru beneficiile angajatilor 300.000 800.000 166,67% 3,40%
Venituri in avans 17.959 104.119 479,76% 0,44%
Capitaluri proprii, din care: 6.380.382 5.845.711 -8,38% 24,84%
Capital social 2.500.000  2.500.000 0,00% 10,62%
Rezerve 345.882 518.000 49,76% 2,20%
Rezultatul reportat 1.165.652 119.687 -89,73% 0,51%
Rezultatul exercitiului financiar 2.511.305 2.880.142 14,69% 12,24%
Repartizarea profitului 142.457 172.118 20,82% 0,73%
TOTAL PASIV 16.606.873 23.538.056 41,74%  100,00%

*Situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2025 au fost aprobate de Adunarea Generald Ordinard
a actionarilor intrunitd la data de 29 mai 2026.

Structura bilantiera a GRAFFITI PLUS S.A. reflecta particularitatile unui model de afaceri de prestari servicii
bazate pe proiect, in care principala categorie de active in patrimoniul Societatii este cea a activelor
circulante (84,32%), sunt strans corelate in valoare si vitezd de rotatie cu datoriile pe termen scurt. in
oglinda, in sfera pasivului patrimonial, resursele externe cu exigibilitate de pana la un an au aportul
principal la totalitatea surselor de finantare a activelor (69,96%).

La 31.12.2025, activele circulante, alcatuite preponderent din creante a caror rata de crestere de 58,85%
fata de anul 2024 reflectd ritmul de intensificare si dezvoltare a activitatii, s-au majorat cu 34,16% in
aceeasi perioada. Valoarea disponibilitatilor monetare, in pondere de 30% din clasa activelor curente,
depaseste 5,9 mil. lei, indicand, corelat cu valoarea creantelor, un nivel confortabil de lichiditate prin
raportare la valoarea datoriilor pe termen scurt.

n termeni relativi, ins3, ponderea activelor curente in total active s-a diminuat in anul 2025 fatd de anul
2024 ca urmare a cresterii de aproape 3,5 ori a valorii imobilizarilor financiare in aceeasi perioada.
Dinamica imobilizarilor financiare se datoreaza majorarii cu 25% a detinerilor companiei in celelalte
entitati ale ecosistemului GRAFFITI PLUS S.A., respectiv de la 836,1 mii lei la finele anului 2024, la 1,04 mil.
lei, la finalul exercitiului financiar 2025. Totodata, se inregistreaza imprumuturi acordate entitatilor afiliate
in valoare de 1,84 mil. lei.

Structura de finantare a GRAFFITI PLUS S.A. este aliniata modelului de business de servicii bazat pe
proiecte, in care societatea isi asuma functia de nod de retea, integrand propriile servicii - cu valoare
adaugata generata de expertiza specialistilor in PR si comunicare integrata - intr-un ansamblu coerent de
multiple servicii conexe furnizate de terti parteneri. Acest model colaborativ permite valorificarea
sinergiilor create intre competentele interne si cele externe, optimizand rezultatul final livrat clientilor.
Astfel, alaturi de contributia directa a echipei GRF+, societatea contracteaza de la terti si livreaza clientilor
beneficiari servicii si produse complementare, necesare implementarii proiectelor de comunicare si PR
concepute intern. La nivel financiar-contabil, acest flux se reflectd, in structura bilantului, in creante fata
de beneficiarul de proiect, care vor stinge echivalentul de datorii pe termen scurt inregistrate in raport cu
partenerii terti implicati in livrarea serviciilor integrate.

De aceea, datoriile comerciale, cu o dinamica in oglinda cu cea a creantelor si, in general, a volumului cifrei
de afaceri inregistreaza o crestere de 64,27% la 31.12.2025, fata de aceeasi perioada a anului precedent,
reprezentand 68% din totalul datoriilor curente ale companiei. Dinamica agregata a datoriilor pe termen
scurt (+74,44%) a fost sustinutd, pe langd datoriile comerciale, de inregistrarea dividendelor de plata in
valoare de 3,36 mil. de lei si alte datorii catre angajati si bugetul de stat . La 31.12.2025, datoriile catre
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angajati si bugetul de stat insumau 1.856.943 lei, din care 356.664,00 lei reprezentau salarii aferente lunii
decembrie 2025, achitate integral la data de 09.01.2026, iar 1.241.431,36 lei reprezentau obligatii fiscale
curente catre stat, respectiv TVA de plata (45,39%), impozit pe dividende (25,31%), contributii sociale
(22,51%), impozit pe veniturile salariale (4,31%), contributia asiguratorie pentru munca (1,43%), impozit
aferent nerezidentilor (0,04%) si fonduri speciale (0,42%), stinse la data de 23.01.2026. Diferenta de
258.848 lei reprezinta impozit pe profit aferent trimestrului IV 2025, pentru care termenul legal de plata
este 25.06.2026. in consecintd, cu exceptia impozitului pe profit aflat inc in termen la data raportarii,
obligatiile inregistrate la 31.12.2025 fatd de angajati si stat au fost achitate integral in luna ianuarie 2026,
ceea ce confirma caracterul curent al acestor datorii.

Datoriile pe termen lung, in scadere si cu valoare putin peste 322 mii lei, contribuie intr-un procent de
1,37% la finantarea activului, in timp ce capitalurile proprii acopera 24,84% din necesarul total de
finantare. Aceste datorii reprezinta contracte de leasing cu scadenta in anul 2027 si 2028.

La nivel de provizioane, societatea a constituit provizioane pentru beneficiile angajatilor in cuantum de
800 mii lei. Echipa Graffiti Plus reprezinta un element esential in sustinerea activitatii si a dezvoltarii
companiei pe termen lung. Rezultatele obtinute in ultimii ani reflecta, in mod direct, nivelul de
profesionalism, implicare si stabilitate al personalului, motiv pentru care societatea urmareste aplicarea
unei politici de remunerare competitive, orientate catre retentia si motivarea angajatilor.

n cadrul acestei politici, compania acorda beneficii salariale suplimentare, inclusiv bonusuri anuale de
performant3, stabilite in functie de rezultatele individuale si de performanta generald a societétii. In
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile, la sfarsitul exercitiului financiar 2025 au fost
constituite provizioane pentru beneficile angajatilor, reprezentand bonusuri aferente activitatii
desfasurate in anul 2025, care urmeaza sa fie aprobate si platite in cursul exercitiului financiar 2026.

Constituirea acestui provizion reflecta angajamentul societatii de a recompensa performanta si de a
mentine un cadru de motivare pe termen lung, fara a afecta stabilitatea financiara a companiei.

in structura capitalurilor proprii, capitalul social este in valoare de 2.500 mii lei, in timp ce profitul reportat
si cel curent se apropie de 3 mil. lei, contribuind cu 51,3% la resursele proprii si cu 12,74% la pasivul
bilantier.

in perioada 22.01.2026-27.01.2026, Emitentul a derulat o operatiune de majorare de capital social cu
aport in numerar, prin emisiunea de noi actiuni oferite in cadrul unui plasament privat intermediat. Tn
urma finalizarii cu succes a ofertei, capitalul social subscris si varsat integral al Societatii este de
2.721.654,8 lei, impartit in 27.216.548 actiuni, cu o valoare nominala de 0,10 lei fiecare.

Aceastad structura de finantare reflecta un grad solid de echilibru financiar pe termen mediu si lung, un
profil de risc redus si o capacitate facila de acces la finantare externa, in masura in care conducerea va
aprecia oportuna contractarea de credite pentru implementarea obiectivelor de crestere si dezvoltare.

18.2 Analiza performantei financiare

o . 31.12.2024 31.12.2025
Contul de profit si pierdere (lei) . . 2025/2024
(auditat) (auditat)
Cifra de afaceri neta 47.541.452 64.714.904 36,12%
Productia vanduta 47.541.452 64.714.904 36,12%
Venituri din subventii de exploatare 3.918 12.868 228,43%
Alte venituri din exploatare 71.844 44.293 -38,35%
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VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 47.617.214 64.772.065 36,03%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 32.024 30.897 -3,52%
Alte cheltuieli materiale 43.964 44,550 1,33%
Cheltuieli privind utilitatile 38.656 41.116 6,36%
Cheltuieli cu personalul 10.402.599 9.936.126 -4,48%
Ajustdri de valoare privind imobilizarile corporale si 241,716 213.879 11,52%
necorporale
Alte cheltuieli de exploatare 34.683.790 50.746.701 46,31%
Cheltuieli privind prestatiile externe 33.792.179 49.571.770 46,70%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 672.256 899.980 33,87%
Cheltuieli de consultanta 13.455 82.396 512,38%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate 152.182 123.115 -19,10%
Alte cheltuieli 53.718 69.440 29,27%
Ajustari privind provizioanele 300.000 500.000 66,67%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 45.742.749 61.513.269 34,48%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 1.874.465 3.258.796 73,85%
Venituri din interese de participare 990.324 224.582 -77,32%
Venituri din dobanzi 6.578 76.481 1062,68%
Alte venituri financiare 39.825 101.167 154,03%
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 1.036.727 402.230 -61,20%
Cheltuieli privind dobanzile 26.012 18.949 -27,15%
Alte cheltuieli financiare 36.031 199.721 454,30%
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 62.043 218.670 252,45%
REZULTATUL FINANCIAR 974.684 183.560 -81,17%
VENITURI TOTALE 48.653.941 65.174.295 33,95%
CHELTUIELI TOTALE 45.804.792 61.731.939 34,77%
REZULTATUL BRUT 2.849.149 3.442.356 20,82%
Impozitul pe profit 337.844 562.214 66,41%
REZULTATUL NET 2.511.305 2.880.142 14,69%

*Situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2025 au fost aprobate de Adunarea Generald Ordinard
a actionarilor intrunitd la data de 29 mai 2026.

Integrarea a doi noi clienti in portofoliu Tn a doua parte a anului 2025, impreuna cu extinderea bugetelor
alocate de unii clienti existenti, au sustinut cresterea cifrei de afaceri si a veniturilor operationale in anul
2025. Astfel, cifra de afaceri netd, care structural reprezintd in proportie de 35% veniturile aferente
serviciilor prestate de echipa GRAFFITI PLUS a ajuns la 64,71 milioane lei, in crestere cu 36,12% fata de
exercitiul anterior, iar veniturile din exploatare totale s-au situat la 64,77 milioane lei, in crestere cu
36,03%.

Din perspectiva structurii de cost, cresterea activitatii s-a reflectat in principal in majorarea categoriei ,alte
cheltuieli de exploatare”, care a avansat cu 46,31%, pana la 50,74 milioane lei, componenta dominanta
fiind reprezentatd de cheltuielile privind prestatiile externe, in valoare de 49,57 milioane lei. Incé o dat3,
aceasta structura confirma specificul modelului de business, in care o parte semnificativd din proiecte
presupune achizitia de servicii de la parteneri terti si refacturarea lor catre clientii beneficiari, alaturi de
angajarea de costuri directe aferente proiectelor derulate.
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Pe fondul cresterii semnificative a veniturilor operationale, profitul din exploatare, care s-a majorat la 3,25
milioane lei, cu 73,85% peste nivelul inregistrat in 2024.

Rezultatul financiar aferent exercitiului 2025 s-a redus semnificativ fata de anul precedent, de la 974 mii
lei la 183 mii lei, respectiv cu 81,17%. Aceasta evolutie este explicata, pe de-o parte, de diminuarea
veniturilor din interese de participare, care au ajuns la 224 mii lei, fata de 990 mii lein 2024. Aceste venituri
reprezinta, in principal, dividendele incasate de societate de la entitatile in care detine participatii aferente
profiturilor din anii anteriori. In 2025, aceste venituri s-au situat la un nivel inferior deoarece unele
companii la care Emitentul detine participatii fie nu au distribuit dividende, fie au repartizat valori mai
reduse fata de anul precedent.

Pe de alta parte, categoria altor cheltuieli financiare creste de 5,5 ori in 2025 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2024 ca urmare a diferentelor de curs valutar, care provin in proportie de aproximativ
90% din reevaluarea lunara a soldurilor Tn valuta, respectiv a depozitelor si disponibilitatilor din conturi
bancare. Impactul a fost concentrat in lunile martie, aprilie si mai 2025, perioada in care societatea a
detinut volume mai ridicate de depozite in valuta, iar fluctuatiile cursului USD au generat diferente de
reevaluare maiimportante, respectivin martie cursul de reevaluare a fost de 4,6005 lei/USD fata de 4,7844
lei/USD la cursul initial, in aprilie de 4,3787 lei/USD fata de 4,6005 lei/USD, iar in mai de 4,4699 lei/USD
fatd de 4,3787 lei/USD. Incepand cu luna iunie 2025, o parte din depozitele in valuta au fost lichidate, astfel
incat impactul reevaludrilor ulterioare nu a mai fost semnificativ. in acelasi context, s-a inregistrat si o
majorare a veniturilor din diferente de curs valutar, de la 39.825 lei in 2024 la 101.166,87 lei in 2025, ceea
ce confirma faptul ca evolutia rezultatului financiar a fost influentatd de volatilitatea cursului valutar
aferenta disponibilitatilor in valuta.

Graffiti Plus S.A. a incheiat anul 2025 cu venituri totale de 65,17 milioane lei, in crestere cu 33,95%, si cu
un profit net al exercitiului in crestere cu 14,69%, ceea ce confirma o evolutie favorabild a activitatii de
baza si o consolidare a profitabilitatii operationale, chiar in conditiile normalizarii rezultatului financiar fata
de nivelul exceptional atins in anul anterior.

in analiza structurii cifrei de afaceri, rimane relevant faptul cd, in mod istoric, o parte important3 a
veniturilor reflecta servicii efectiv prestate de echipa de experti a societatii, in timp ce restul este asociat
proiectelor gestionate prin subcontractori si parteneri externi.

18.3 Analiza indicatorilor economico — financiari

Interval
Indicatori de lichiditate de 31.12.2024 31.12.2025
si risc Formula de calcul referinta (auditat) (auditat)
Lichiditatea curenta Active curente/
(current ratio) Datorii pe termen scurt >2 1,57 1,21
Lichiditatea la vedere Disponibilitati
(cash ratio) / Datorii pe termen scurt >0,8 0,49 0,36
Solvabilitatea financiara Total Active/Datorii totale >1 1,68 1,40
Solvabilitatea
patrimoniala Capitaluri proprii/Total Active >0,3 0,38 0,25
Indicatorul gradului de Datorii pe termen lung/(Datorii
indatorare pe termen pe termen lung + Capitaluri
lung Proprii) <50% 6,85% 5,22%
Grad total de indatorare Datorii totale/Total Active <80% 59,67% 71,32%
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Indicatorii de lichiditate si risc reflectd, in ansamblu, profilul companiei si o structura de finantare
echilibrata. Pe parcursul perioadei analizate, societatea a mentinut o pozitie financiara stabila, sustinuta
de un nivel corespunzator al bonitatii si de o orientare catre independenta financiara.

Desi indicatorii de lichiditate se pozitioneaza sub nivelul considerat optim, valoarea acestora indica un nivel
confortabil adaptat specificului activitatii, compania avand capacitatea de a acoperi obligatiile curente din
activele circulante.

Solvabilitatea financiara s-a situat constant peste pragul minim recomandat, indicand faptul ca activele
totale acopera in mod corespunzator datoriile totale.

Un alt aspect favorabil este nivelul scizut al indatorarii pe termen lung, mentinut constant la valori reduse
pe intreaga perioada analizata. Totodata, gradul total de indatorare s-a situat sub pragul de referinta,
reconfirmand o structura financiara echilibrata si sustenabila.

19. Implementarea principiilor de Guvernanta Corporativa (,,GC”)

Graffiti Plus S.A. apreciaza ca o guvernanta corporativa adecvata reprezinta un element esential pentru
dezvoltarea sustenabild a societatii si pentru consolidarea relatiei acesteia cu investitorii, partenerii de
afaceri si piata de capital. Aplicarea principiilor de transparenta, responsabilitate decizionala si organizare
clara a structurilor de conducere contribuie, in viziunea Emitentului, la crearea unui cadru solid pentru
sustinerea obiectivelor sale de dezvoltare.

in contextul statutului de emitent admis la tranzactionare pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
societatea considera ca mentinerea unor standarde adecvate de guvernanta corporativa are un rol
important Tn asigurarea unei comunicari corecte si coerente cu investitorii si cu ceilalti participanti la piata.
Totodatd, aceasta subliniaza importanta unei delimitari clare intre atributiile de administrare si cele
executive, ca premisd pentru desfasurarea eficientda a procesului decizional si pentru exercitarea
responsabilitatilor de conducere intr-un mod riguros si echilibrat.

Prin urmare, guvernanta corporativa este privita ca un instrument relevant pentru consolidarea disciplinei
organizationale, sustinerea transparentei si crearea premiselor necesare unei cresteri durabile si
responsabile.

Respectd
Respectd  partial/  Motivul pentru

Prevederi de indeplinit . .
P integral Nu neconformitate

respecta

Sectiunea A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Emitentul are un regulament intern al
Consiliului care include termeni de referinta
cu privire la Consiliu si la functiile de

Al | conducere cheie ale societatii. v
Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului este tratata, de
asemenea, in regulamentul Consiliului.
Orice alte angajamente profesionale ale
A2 | membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de v
membru executiv sau neexecutiv al
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Consiliului in alte societati (excluzand filiale
ale societatii) si institutii non-profit, sunt
aduse la cunostinta Consiliului Thainte de
numire si pe perioada mandatului.

A3

Fiecare membru al Consiliului informeaza
Consiliul cu privire la orice legatura cu un
actionar, care detine direct sau indirect
actiuni reprezentand nu mai putin de 5%
din numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice fel de
legatura care poate afecta pozitia
membrului respectiv pe aspecte ce tin de
decizii ale Consiliului.

A4

Raportul anual informeaza daca a avut loc o
evaluare a Consiliului, sub conducerea
presedintelui, care va contine si numarul de
sedinte ale acestuia.

A5

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru perioada in
care aceasta cooperare este aplicabila
contine cel putin urmatoarele:

A.5.1. Persoana de legatura cu Consultantul
Autorizat;

A.5.2. Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data pe luna
si ori de cate ori evenimente sau informatii
noi implica transmiterea de rapoarte
curente sau periodice, astfel inca
Consultantul Autorizat sa poata fi consultat;
A.5.3. Obligatia de a furniza Consultantului
Autorizat toate informatiile relevante si
orice informatie pe care in mod rezonabil o
solicita Consultantul Autorizat sau este
necesara Consultantului Autorizat pentru
indeplinirea responsabilitatilor ce-i revin;
A.5.4. Obligatia de a informa Bursa de
Valori Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparuta in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat, sau
schimbarea Consultantului Autorizat.

Sectiunea B. Sistemul de Control intern
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Consiliul aproba o politica astfel incat orice
tranzactie a societatii cu o filiala
reprezentand 5% sau mai mult din activele
nete ale societatii, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie aprobata
de Consiliu.

B2

Auditul intern este realizat de catre o
structura organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin serviciile unei terte parti
independente, care raporteaza Consiliului,
iar, in cadrul societatii, ii va raporta direct
Directorului General.

Sectiunea C. Recompense echitabile si motivare

C1

Societatea publica in raportul anual o
sectiune care include veniturile totale ale
membrilor Consiliului si ale directorului
general aferente anului financiar respectiv
si valoarea totala a tuturor bonusurilor sau
a oricaror compensatii variabile si, de
asemenea, ipotezele cheie si principiile
pentru calcularea veniturilor mentionate
mai sus.

Sectiunea D. Construind valoare prin relatia cu investitorii

D1

Pagina de web a Emitentului contine o
sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii,
atat in limba romana, cat si in limba
engleza, cu toate informatiile relevante de
interes pentru investitori, incluzand:
D.1.1. Principalele reglementari ale
Emitentului, in special Actul Constitutiv si
regulamentele interne ale organelor
statutare

D.1.2. CV-urile membrilor CA si executiv
D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele
periodice, inclusiv trimestriale

D.1.4. Informatii cu privire la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele aferente; hotararile adunarilor
generale

D.1.5. Informatii cu privire la evenimente
corporative, precum plata dividendelor sau
alte evenimente care au ca rezultat
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obtinerea sau limitari cu privire la
drepturile unui actionar, incluzand
termenele limita si principiile unor astfel de
operatiuni

D.1.6. Alte informatii de natura
extraordinara care se fac publice: anularea/
modificarea/initierea cooperarii cu un
Consultant Autorizat; semnarea/reinnoirea/
terminarea unui acord cu un Market Maker
D.1.7. Societatea are o functie de Relatii cu
Investitorii si include in sectiunea dedicata
acestei functii, pe pagina de internet a
societatii, numele si datele de contact ale
unei persoane care are capacitatea de a
furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare.

D2

Emitentul are adoptata o politica de
dividend a societatii, ca un set de directii
referitoare la repartizarea profitului net, pe
care o respecta. Principiile politicii de
dividend sunt publicate pe pagina de web a
acestuia.

D3

Emitentul are adoptata o politica cu privire
la prognoze si daca acestea sunt furnizate
sau nu. Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei liste
de factori referitori la o perioada viitoare
(asa-numitele ipoteze). Politica prevede
frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul prognozelor. Prognozele, daca
sunt publicate, sunt parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze este publicata pe
pagina de web a Emitentului.

D4

Emitentul stabileste data si locul unei
adunari generale astfel incat sa permita
participarea unui numar cat mai mare de
actionari.

D5

Rapoartele financiare includ informatii atat
in romana, cat si in engleza, cu privire la
principalli factori care influenteaza
schimbari la nivelul vanzarilor, profitului
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operational, profitului net sau orice alt
indicator financiar relevant.

Emitentul organizeaza cel putin o
intalnire/conferinta telefonica cu analisti si
investitori, in fiecare an. Informatiile

D6 | prezentate cu aceste ocazii sunt publicate v
in sectiunea Relatii cu Investitorii de pe
pagina de web a Emitentului, la momentul
respectivei intalniri/conferinte teletonice.

20. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii

fn 2026, GRAFFITI PLUS intrd intr-o noud etapa de dezvoltare si face trecerea de la o agentie lider in
industria de comunicare, la un ecosistem de companii care aduce solutii de tip creative-tech pe piata
locald, cu relevanta regionala crescuta pentru multinationale.

Principalele doua directii de dezvoltare ale GRAFFITI PLUS vizeaza:

1. Dezvoltarea si consolidarea a 3 linii de business: Influencer Marketing // Pharma & Healthcare
Communication // Sports & Sponsorship

Investitie: 75% din capitalul atras.
Impactul investitiei:

e Dezvoltare accelerata de capabilitati, servicii si produse, in zone ale pietei in care avem o pozitionare
foarte bun3;

e Noisurse de venit pentru GRF+, prin accesarea unor segmente de piata si bugete in crestere accelerata
in Europa de Est, care vor genera volume de business suplimentare: 40% in urmatorii 5 ani.

Linia de business  Stadiu actual in Venit GRF Potential de Strategia Investitie Obiectiv
GRF din aceasta crestere (dinamica 2028
verticala in pietei)
prezent
Influencer infrastructura ~€5M/an Piatd estimata la Valorificare avantaj 35% din Cifra de
Marketing operationald, €70 min, cu crestere  competitiv construit capitalul afaceri:
leadership in piata de ~300% prin timpuriu pe piata, atras ~€6.5M
+ parteneriate mari scalare tehnologica,  expertiza si infrastructura
active, recurente automatizare si existenta si cresterea
anual marje nete crescute  profitabilitatii prin
Industrii: FMGC, dezvoltarea de produse
retail, tehnologie, proprii:
financiar-bancar si e lansarea unei Marja neta
consultanta platforme tehnologice servicii cu
bazate pe Al - valoare
automatizare procese, addugata
cresterea eficientei si >17%

gestionarea unui volum
superior de campanii la
marje nete crescute;

e cresterea volumului de
campanii de social sales;
e urmarirea impactului
campaniilor de influencer
marketing in zona de
vanzari
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Pharma & flux constant de ~€1M/an Piatd pharma ~€6 Valorificarea experientei 25% din Cifra de
Healthcare proiecte, echipa mld/an; piata de echipei si portofoliuluide  capitalul afaceri:
Communication dedicata, comunicare pharma  clienti globali prin: atras ~€3M
portofoliu de estimata €161-340 e lansarea tool-ului GRF Marja neta
clienti top 51n min/an Health Index, trecand de servicii cu
industrie la servicii la solutii valoare
Categorii: boli integrate bazate pe date; adaugata:
metabolice, >25%
oncologice, e dezvoltarea unei
vacinare, disease platforme proprii Al-
awareness driven de selectie si
verificare a influencerilor
pentru campanii de
informare si educare
medical3;
e extinderea echipei cu
experti in data analysis si
public affairs medical
Sports & structurd lansatd, ~€0.5M/an Oportunitate dubla:  Obtinere afiliere 15% din Cifra de
Sponsorship clienti existenti, piata din Romania internationala si capitalul afaceri:
nevoie crescuta de (~€300 min) si cea dezvoltarea a 3 linii de atras ~€3M
consultanta in din Balcani (~€1 servicii integrate:
sports sponsorship mild) au potential 1. comunicare strategica Marja neta
Industrii: bancara, major pentru cluburi si servicii cu
media & federatii; valoare
divertisment, adaugata:
educatie >15%

2. reprezentare sportivi
de top implicati in
campanii de
endorsement si
comerciale;

3. intermediere si
vanzare de drepturi
comerciale pentru
cluburi, federatii si
evenimente sportive

2. Al & tehnologizare - crestere in productivitate, viteza si scalare: Al pentru productivitate, Al-enhanced
advisory (produse si servicii native Al), Al institutional (automatizarea proceselor si a fluxurilor de lucru)

Investitie: 25% din capitalul atras

Impactul investitiei: +/-200.000 EUR profit anual in 2026-2027, +/- 500.000 EUR profit anual in 2028-
2029

e Impact direct in zona de productivitate si operational unde, prin automatizarea de procese si
cresterea vitezei de dezvoltare a anumitor tipuri de produse, Al-ul va eficientiza operatiunile si va
transforma orele nefacturabile in timpi de lucru productivi.

e Cresterea veniturilor si extinderea portofoliului de servicii prin dezvoltarea de produse creative-
tech care integreaza servicii realizate cu Al generative (Generative Al-enhanced services) - de la
continut video, la dezvoltare si adaptare de asset-uri de comunicare, la instrumente si procese
care eficientizeazd anumite sarcini in cadrul departamentelor interne de marketing si comunicare,
la dezvoltarea de continut indexabil de catre LLM, in noul serviciu de GEO (Generative Engine
Optimisation) sau analiza si interpretare/ corelare de date la nivel macro.

Destinatia fondurilor

Fondurile atrase in cadrul prezentei oferte vor fi utilizate pentru finantarea accelerarii procesului de
transformare strategica a Societatii, care are ca obiectiv consolidarea pozitiei de lider in domeniul
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comunicarii integrate si extinderea in industrii adiacente — sanatate, sport si influencer marketing, precum
si integrarea extinsa a tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiala (Al) in toate liniile de business.

Aceasta runda de finantare are rolul de a sustine o tranzitie structurala, de la o Societate concentrata pe
servicii de comunicare traditionale, la o platforma moderna, multidisciplinara si scalabild, capabila sa

opereze intr-un ecosistem regional si sa genereze crestere accelerata si sustenabila.

1. Dezvoltarea si consolidarea a 3 verticale de business:

Influencer Marketing (35% din capitalul atras)
Pharma & Healthcare Communication (25% din capitalul atras)
Sports&Sponsorship (15% din capitalul atras)

Impactul investitiei:

Dezvoltarea accelerata a capabilitatilor — atat servicii, cat si produse — in zone ale pietei in care
Societatea detine deja o pozitie solida.

Generarea de noi surse de venit pentru GRF+ prin accesarea unor segmente de piata si a unor
bugete aflate in crestere rapida in Europa de Est, ceea ce va conduce la volume suplimentare de
business, estimate la aproximativ 40% in urmatorii cinci ani.

A. Influencer Marketing

Piata: Piata locala a atins 70 mil. EUR, cu o crestere de 300% in ultimii 3 ani, trend care se va
mentine.

Situatia in GRF+: 2025 a fost anul consolidarilor in influencer marketing. Compania a lucrat cu mai
putine case de talente un volum de business mai mare, cu marje in crestere, precum si proiecte in
premiera pentru piata din Romania: primul proiect care a implicat peste 1000 de micro-
influencers.

Strategia: Societatea va valorifica pozitia de pionier al pietei prin lansarea unei platforme
tehnologice care va automatiza procesele, va creste eficienta si va permite gestionarea unui volum
superior de campanii la marje mai ridicate.

Target 2028: Cifra de Afaceri de 6.5 milioane EUR cu o0 marja neta din servicii cu valoare addugata
de +17%.

B. Pharma & Healthcare Communication

Piata: Sectorul de healthcare din Romania depdseste 6 mld. EUR, cu bugete de comunicare
specializata in crestere. Este o piata cu bariere mari de intrare, unde expertiza este critica.
Situatia in GRF+: Tn 2025, portofoliul de healthcare a fost completat cu un brand global, lider de
piata, iar cifra de afaceri realizata de echipa dedicata comunicarii medicale a crescut cu aprox.
50%.

Strategia: Societatea va valorifica experienta echipei si portofoliul de clienti globali prin lansarea
tool-ului GRF HEALTH INDEX si a unei platforme proprii, Al-driven de selectie si verificare a
influencerilor medicali, trecand de la servicii la solutii integrate, bazate pe date.

Target 2028: Cifra de Afaceri de 3 milioane EUR cu o marja neta din servicii cu valoare adaugata
de +25%.

C. MATCHPLAN (Sports & Sponsorship)
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e Piata, oportunitate dubla: piata din Romania (~300 mil. EUR) si cea din Balcani (~1 mld. EUR) au
un potential major de profesionalizare, confirmat de succesul comercial al unor entitati precum
Superliga.

e Situatia in GRF+: dupa primul an de activitate, MATCHPLAN detine un portofoliu de clienti proprii,
precum si o premiera pe piata locala: organizarea primului eveniment ce analizeaza in profunzime
impactul sponsorizirii in comunicarea brandurilor. in cadrul Marketing United, agentia a oferit
inspiratie, know-how si solutii pentru branduri de top din Romania si cei mai cunoscuti parteneri
ai lor din sport, muzica, cultura, arta si conferinte.

e Strategia: Societatea urmareste sa obtina o afiliere internationala si sa dezvolte trei linii de servicii
integrate: (1) Comunicare strategica pentru cluburi si federatii; (2) Reprezentare de sportivi de top
(tinte: sportivi profesionisti care sa fie implicati in campanii de endorsement si campanii
comerciale); (3) Intermediere si vanzare de drepturi comerciale pentru cluburi, federatii sportive,
evenimente sportive.

o Target 2028: Cifra de Afaceri de 3 milioane EUR si marja neta din servicii cu valoare adaugata de
+15%.

2. Al si tehnologizare — crestere in productivitate, vizeaza si scalare: Al pentru productivitate, Al-
enhanced advisory (produse si servicii native Al), Ai institutional (automatizarea proceselor si a
fluxurilor de lucru)

Investitie necesara: 25% din capitalul atras

Impactul investitiei: +/-200.000 EUR profit anual in 2026-2027, 500.000 EUR profit anual in 2028-2029

Inteligenta artificiald (Al) revolutioneaza serviciile de relatiile publice si consultanta de comunicare in
Europa, dotand companiile cu instrumente puternice pentru a-si accelera serviciile. Aceasta tendinta de
transformare ia amploare, fiind acum intr-o faza incipienta, dar cu viteza mare de accelerare.

Raportat la nivel global, agentiile isi concentreaza utilizarea Al pe serviciile de baza, inclusiv social media
(52%), comunicare strategica (37%), materiale de presa (46%), cercetare/analiza (44%) si servicii creative
(34%).

Al va fi inserat in produsul de consultanta al GRF+ dupa cum urmeaza:

e Training pentru toti membrii echipelor pentru a lucra la nivel avansat alaturi de Al agents

e Automatizarea si simplificarea proceselor si procedurilor interne — Al enhanced

e Zonade cercetare cu instrumente Al specializate — Al Agents care pot prelua si automatiza, marind
viteza si volumul de lucru pentru anumite task-uri (de ex. desk research, rapoarte de evaluare
campanii etc.)

e Monitorizarea si urmarirea subiectelor din media/ social media pe teme mai largi ca:

e Volumul conversatiei si analiza pe tipuri de canale media utilizate

e Detectarea falsurilor (fake news) si a dezinformarii cu Al agents

e Evaluarea sentimentului — rezultat esential in masurarea impactului campaniilor

e Dezvoltarea de produse care integreaza servicii realizate cu generative Al.

Previziuni privind rezultatele financiare

Pornind de la impactul investitiilor in aceste directii verticale strategice pentru perioada urmatoare —
corelat cu evolutiile prognozate pentru industria marcom — conducerea GRAFFITI PLUS S.A. a elaborat
proiectia principalilor indicatori de venituri si cheltuieli pentru perioada urmatoare dupa cum urmeaza:
BVC a fost aprobat in CA din data de 25.03.2026.
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2026

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 2027E 2028E 2029E
Bugetat*

Cifra de afaceri neta 67.450.170 68.701.663 73.101.414 87.721.697
Venituri din exploatare - total 67.500.170 68.776.663 73.251.414 87.871.697
Cheltuieli din exploatare - total 64.132.105 64.237.883 67.220.432 78.894.241
Rezultatul din exploatare 3.368.065 4.538.779 6.030.982 8.977.456
Venituri financiare 452,500 450.000 1.750.000 2.450.000
Cheltuieli financiare 65.500 45.000 50.000 50.000

Rezultatul financiar 387.000 405.000 1.700.000 2.400.000
Rezultatul brut 3.755.065 4,943,779 7.730.982 11.377.456
Impozit pe profit 483.404 791.005 1.228.338 1.871.171
Rezultatul net 3971661 4.152.775 6.502.644  9.506.285

*Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent exercitiului financiar 2026 a fost aprobat de catre Consiliul de
Administratie intrunit la data de 25.03.2026.

Aceste previziuni Tncorporeaza expansiunea afacerii prin integrarea noilor divizii de business (divizia de
Influencer Marketing, divizia de Pharma & Healthcare Communication si Sports&Sponsorship), efectele
strategiei de potentare si valorificare a sinergiilor din ecosistemul GRF+ precum si cresterile de
productivitate si eficienta operationala generate de investitia in digitalizare si adoptarea de instrumente
Al in activitatea curenta. Integrarea tehnologiei va permite echipelor de consultanti sa isi concentreze
resursele pe serviciile cu valoare addugata si preturi premium, gestionand in acelasi timp volume
operationale suplimentare cu un randament ridicat.

Tncepand cel tarziu cu anul 2028, conducerea GRF+ anticipeazd un impact semnificativ al acestor investitii
n cele trei verticale strategice asupra principalilor indicatori economico-financiari. Divizia de Influencer
Marketing, cu cea mai rapida dinamica de crestere, divizia de Healthcare definitd prin servicii de
consultanta premium cu marje ridicate, si divizia de Sport&Sponsorship care va consolida pozitia de lider
a companiei pe acest nou segment de piata prin avantaj competitiv de cost si pricing, vor sustine atingerea
unui prag superior de profitabilitate si scalare.

Acestor evolutii li se alatura perioada de maturizare, integrare si optimizare a ecosistemului GRF+.
Achizitiile si parteneriatele planificate pentru urmatorii doi ani, cu companii din industrii conexe si din
regiune, vor crea premisele afirmarii accelerate a profilului de creative-tech al ecosistemului GRF+.

Previziunile pe veniturile financiare au fost intocmite intr-o abordare prudenta si corelata cu practica
ultimelor exercitii financiare. Conducerea anticipeaza posibilitatea distribuirii de dividende, care Tnsa nu
au fost incluse in bugetul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada.

Rezultatul exercitiului de evaluare
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Pentru constructia unei oferte de actiuni GRAFFITI PLUS S.A. fundamentata pe o analiza independenta si
corecta asupra valorii de piata a companiei, echipa de analisti a intermediarului Goldring S.A. a derulat un
exercitiu de evaluare, care a stat la baza formarii pretului din plasamentul privat, prin cele doua metode
consacrate, cea a evaluarii prin actualizarea fluxurilor viitoare de numerar si metoda comparatiei, respectiv
a evaluarii prin multipli.

Metoda de evaluare bazata pe evaluarea fluxurilor de numerar viitoare prezinta o valoare a societatii prin
convertirea fluxurilor de numerar care se estimeaza a fi generate intr-o perioada de timp intr-o singura
valoare a capitalului, consideratd valoarea de piatd actuald. in vederea integrarii particularitatilor activitatii
desfasurate de cdtre GRAFFITI PLUS S.A in modelul de evaluare, au fost luate in considerare elemente
precum evolutiile istorice ale indicatorilor economico-financiari si previziunile asupra structurii cifrei de
afaceri, investitiile in perioada de analiza si impactul acestora asupra situatiilor financiare, corelate cu
tendintele si perspectivele pentru intreaga industrie de referinta.

Tabloul economico-financiar previzionat pe premisa realizarii planurilor de dezvoltare ale celor trei divizii
strategice si a investitiilor in digitalizare si integrare de instrumente de inteligenta artificiald se poate
consulta Tn sectiunea anterioara dedicata previziunilor.

A doua metoda de evaluare, a comparatiei prin multipli de evaluare, a presupus stabilirea unei valori de
piata a societatii pe baza unor indicatori ai unor societati similare cu societatea evaluata, din punct de
vedere al obiectului de activitate si a caracteristicilor functionale.

1) Rezultatul exercitiului de evaluare prin metoda actualizarii fluxurilor viitoare de numerar (Discounted
Cash Flow)

Valoarea de piata a capitalului propriu al GRAFFITI PLUS S.A,, rezultata din valoarea de piata a afacerii din
care se deduce valoarea datoriilor si la care se adauga disponibilitatile de numerar a rezultat din rularea
unui model de evaluare cu urmatorii parametri de baza:

Parametri in model (estimarea CMPC)
Descriere Valoare

CAPM adaptat pentru intreprinderile necotate

Rata de baza fara risc 8.00 %
Beta capital propriu 1.63
Prima de risc de piata 2.32%
Alfa 1.00%
Costul capitalului propriu 12.79%
Costul capitalului imprumutat 4.97%
Datorii financiare/(Capital propriu + Datorii financiare) 20.76%
Capital propriu/(Capital propriu + Datorii financiare) 79.24%
Cota impozit 16.00%
Costul mediu ponderat al capitalului 12.00%

Previziunile asupra fluxurilor viitoare de numerar au fost construite pe baza planului de afaceri si bugetului
de venituri si cheltuieli aferent acestuia, prezentat in sectiunea de previziuni financiare a prezentului
Document de Oferta.

Valoarea companiei GRAFFITI PLUS S.A., fara includerea valorii detinerilor in companiile din ecosistem,
rezultata prin prima metoda a exercitiului de evaluare (DCF) este de 7,610 mil. euro, respectiv 38,1 mil.
lei.
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2) Rezultatul exercitiului de evaluare prin metoda comparatiei prin multipli

Metoda comparatiei, utilizata in evaluarea companiilor, este una dintre abordarile esentiale pentru
determinarea valorii de piata a unei entitati. Aceasta implica compararea companiei evaluate cu alte
companii similare care sunt listate pe piata de valori sau activeaza in acelasi sector de piatd. Aceasta
metoda se bazeaza pe premisa ca valoarea de piata a unei companii poate fi estimata corect prin luarea in
considerare a indicatorilor si performantelor altor companii similare.

Rezultatele obtinute prin aplicarea acestei metode de evaluare sunt supuse volatilitatii in functie de
conditiile de pe piata, fiind influentate de schimbarile din mediul macroeconomic si politic, cum ar fi
fluctuatiile ciclice ale economiei, variatiile ratei dobanzii, inflatia, nivelul somajului, schimbarile in politica
fiscala si modificarile in reglementarile guvernamentale, printre altele.

Valoarea GRF+ a fost estimata pe baza unui esantion de 13 companii listate pe piete de capital europene
precum Franta, Polonia, Spania, Italia. Au fost analizati multipli considerati relevanti atat pentru investitori,
cat si pentru companie — precum PER (Price Earnings Ratio) si Price to Sales — utilizati in forma raportata
la 31.12.2024, disponibila Tn mod uniform atat pentru companiile din esantion, cat si pentru cele din
portofoliul GRAFFITI PLUS S.A. Fata de valorile rezultate din calculul mediilor pe esantion, s-a aplicat un
discount de 26,5%.

Rezultatul exercitiului de evaluare a GRAFFITI PLUS S.A., fara includerea valorii detinerilor in companiile
din ecosistem, prin aplicarea metodei comparatiei prin multipli indica o valoare estimata de piata a
capitalului propriu al GRF+ de 5,713 mil. euro, respectiv 28,6 mil. lei.

Arhitectura ecosistemului de marcom GRAFFITI PLUS, construitd in jurul unei retele de interactiuni
generatoare de sinergii cu impact operational si financiar, justificd determinarea valorii de piata a
companiei prin adaugarea la valoarea GRF+, calculata fara includerea detinerilor, a valorii de piata a
participatiilor GRF+ in companiile din ecosistem:

Rezultat valoarea

Valoarea companiei L. .
P de piata a detinerii

Companie Detinere GRAFFITI

(EUR) GRF+ (EUR)

SYZYGY COMMUNICATION SRL 50% 300.547 150.274
*MOCAPP DIGITAL SRL 15,5% 2.400.000 372.000
KAMRAD ADVERTISING SRL 49% 2.455.072 1.202.985
NEW MOON SRL 70% 833.174 583.222

Cu exceptia Mocapp Digital SRL, valorile de piatd ale societdtilor in care GRAFFITI PLUS este asociat cu
detinere semnificativa au rezultat din evaluarea lor prin metoda multiplilor, de catre aceeasi echipa de
evaluare. Evaluarea MOCAPP DIGITAL SRL a fost dedusa din valoarea a doua tranzactii de pachete
semnificative de parti sociale recent efectuate de cesionari independenti unul de altul, aceasta fiind
considerata, deci, a fi o valoare de piata justa.

Valoarea detinerilor GRF+ in companiile din ecosistem a fost addugatd la valoarea rezultatd pentru
GRAFFITI PLUS din cele doud metode de evaluare prezentate mai sus. In consecinta, pe baza rezultatului
exercitiului de evaluare, capitalizarea estimata pre-listare a capitalurilor proprii ale GRF+, determinata
prin_cele doua metode de evaluare si dupa includerea valorii de piata a participatiilor detinute in
companiile din ecosistem, este prezentata mai jos:
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Metoda actualizarii fluxurilor de numerar (DCF)

Metoda comparatiei (multipli)

— exercitiu de evaluare o
— exercitiu de evaluare

9.918.386 EURO 8.021.913 EURO

Acest interval a stat la baza formarii pretului de oferta din plasamentul privat derulat in perioada
22.01.2026-27.01.2026, asupra ciruia a fost aplicat, ulterior, un discount de 20%. in urma aplicarii
discountului, pretul final de ofert3 a fost fixat la 1,36 lei/actiune. La acest nivel de pret, valoarea de piata
a companiei este de 37.014.505,28 lei, respectiv 7,3 milioane EURO.

21. Factoride risc

21.1 Riscuri specifice Emitentului

Concentrarea portofoliului de clienti

Activitatea GRAFFITI PLUS este influentatd semnificativ de capacitatea companiei de a mentine relatiile
comerciale cu clienti corporativi importanti. Contractele incheiate cu acesti clienti sunt, de regula, pe
termen scurt sau mediu, cu posibilitati de reziliere anticipata sau neprelungire la termen, in functie de
strategia si bugetele de comunicare ale fiecarui client.

intr-un domeniu caracterizat prin mobilitate ridicatd si concurentd intensd intre agentii, loialitatea
clientilor este relativ redusa, iar deciziile de reorientare catre alte agentii pot fi influentate de factori
precum pretul, creativitatea campaniilor, schimbarea echipelor de marketing sau consolidarea globala a
conturilor publicitare. Pierderea unuia sau a mai multor clienti semnificativi ar putea avea un impact
negativ asupra veniturilor companiei.

Pentru atenuarea acestui risc, GRAFFITI PLUS urmareste diversificarea portofoliului de clienti, extinderea
serviciilor oferite catre sectoare emergente si consolidarea relatiilor contractuale prin oferirea de solutii
integrate si servicii cu valoare addugata ridicata. Totodata, compania investeste constant in calitatea
resursei umane si in expertiza creativa, factori cheie pentru retentia clientilor strategici.

Reputatia si calitatea creativa a serviciilor

Succesul GRAFFITI PLUS se bazeaza intr-o mdsura semnificativa pe reputatia brandului, increderea
clientilor si recunoasterea competentei sale creative pe piata de publicitate si comunicare. Intr-un mediu
caracterizat prin concurenta intensa si expunere publica ridicata, integritatea reputationala si consistenta
calitatii livrabilelor reprezinta factori determinanti ai performantei comerciale.

Orice incident care ar putea afecta perceptia publica asupra companiei, precum lansarea unei campanii
controversate, o eroare de executie, o neconcordanta intre mesaj si valorile clientilor, sau o disputa vizibila
in spatiul public, ar putea deteriora credibilitatea GRAFFITI PLUS si ar avea potentialul de a conduce la
pierderi contractuale, diminuarea bazei de clienti si afectarea imaginii corporative pe termen mediu.

Pentru diminuarea acestui risc, GRAFFITI PLUS urmareste consolidarea culturii organizationale,
promovarea unei comunicari etice si responsabile, precum si implementarea unor politici active de
retentie si motivare a personalului-cheie din departamentele creative si de strategie.

Riscuri operationale si tehnologice
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Activitatea GRAFFITI PLUS se bazeaza pe un ansamblu logistic si tehnologic complex, care integreaza
echipamente de productie, software specializat de grafica, sisteme de management al proiectelor si fluxuri
colaborative de creatie si executie. Orice disfunctionalitate a acestor elemente, de la defectiuni tehnice,
intreruperi ale procesului de productie, erori de operare, pana la intarzieri in livrarea materialelor catre
clienti pot genera costuri suplimentare, penalitati contractuale.

Totodatd, activitatea companiei Tn domeniul publicitatii digitale presupune colectarea, utilizarea si
stocarea unor volume semnificative de date sensibile, apartinand atat clientilor corporativi, cat si
campaniilor derulate. Un incident de securitate ciberneticd, o bresa in protectia datelor sau o divulgare
neautorizata de informatii confidentiale ar putea avea consecinte legale si financiare prin aplicarea unor
sanctiuni in temeiul Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR) si pierderea increderii clientilor.

Pentru limitarea acestor riscuri, GRAFFITI PLUS implementeaza masuri de mentenanta preventiva a
echipamentelor, solutii IT de backup si securitate, precum si politici stricte de confidentialitate si instruire
a personalului privind protectia datelor si managementul incidentelor operationale.

Capacitatea de inovare si adaptare la piata

Piata serviciilor de comunicare si publicitate se afld intr-un proces continuu de transformare, marcat de
digitalizarea accelerata, automatizarea proceselor de marketing, utilizarea inteligentei artificiale si
migrarea audientelor citre continut video scurt si platforme sociale emergente. Intr-un astfel de context,
capacitatea GRAFFITI PLUS de a inova si de a integra rapid noile tehnologii, formate de comunicare si
comportamente de consum media reprezinta un factor critic pentru mentinerea competitivitatii si
relevantei pe piata.

Risc privind incapacitatea de plata, insolventa, concordatul preventiv si falimentul

Capacitatea GRAFFITI PLUS S.A. de a-si desfdasura activitatea in conditii de continuitate depinde de
mentinerea unui nivel adecvat al veniturilor, de incasarea la termen a creantelor, de controlul costurilor
operationale si de accesul la resurse financiare suficiente pentru sustinerea activitatii curente si a
planurilor de dezvoltare.

in situatia Tn care Societatea ar inregistra o deteriorare semnificativa a fluxurilor de numerar, ca urmare a
pierderii unor clienti importanti, reducerii bugetelor de comunicare ale clientilor, intarzierilor la incasarea
creantelor, cresterii costurilor operationale, aparitiei unor litigii relevante sau materializarii unor riscuri
reputationale, fiscale ori operationale, capacitatea acesteia de a-si onora obligatiile de plata la scadenta
ar putea fi afectata.

ntr-un asemenea context, Emitentul ar putea fi nevoit si adopte méasuri de restructurare operationald sau
financiara, inclusiv renegocierea unor contracte, reducerea costurilor, amanarea unor investitii sau
atragerea de finantdri suplimentare. In cazul in care aceste masuri nu ar fi suficiente, Societatea ar putea
recurge la proceduri de prevenire a insolventei, precum concordatul preventiv, sau ar putea face obiectul
unei proceduri de insolventa, in conditiile legii.

in cazul materializarii unui astfel de scenariu, actionarii ar avea o pozitie reziduald fatd de creditorii
Societatii, iar investitorii Tn actiunile GRAFFITI PLUS S.A. ar putea pierde partial sau integral capitalul
investit.

Pentru gestionarea acestui risc, GRAFFITI PLUS urmareste mentinerea unei politici financiare prudente,
sustinuta de monitorizarea fluxurilor de numerar, a creantelor, a obligatiilor scadente si a costurilor
operationale. Societatea are in vedere corelarea investitiilor si a angajamentelor comerciale cu resursele
disponibile, cu evolutia cererii si cu capacitatea efectiva de generare a veniturilor.
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Un element important de rezilienta este reprezentat de portofoliul de clienti al Societatii, format in
principal din companii multinationale strategice, active in industrii diverse, cu parteneriate stabile si relatii
comerciale de lunga durata. Aceasta diversificare contribuie la reducerea dependentei de un singur sector
sau client si poate limita impactul unor eventuale fluctuatii ale cererii asupra lichiditatii Societatii.

Totodata, GRAFFITI PLUS mizeaza pe expertiza echipei si pe stabilitatea managementului, factori care
sustin continuitatea relatiilor comerciale, calitatea serviciilor si capacitatea de adaptare la schimbarile
pietei. Investitile constante in dezvoltarea competentelor profesionale si concentrarea ridicatd de
consultanti seniori certificati international contribuie la mentinerea pozitiei competitive a Societatii si la
consolidarea bazei de venituri recurente.

La nivel strategic, Societatea urmareste dezvoltarea si consolidarea unor linii de business cu potential de
crestere, precum Influencer Marketing, Pharma & Healthcare Communication si Sports & Sponsorship, in
paralel cu un proces activ si constant de new business (pe plan local, regional si international). Extinderea
acestor directii poate contribui la diversificarea surselor de venit, la accesarea unor segmente cu cerere in
crestere si la reducerea vulnerabilitatii fatd de variatiile bugetelor traditionale de comunicare. Tn plus,
dezvoltarea unui ecosistem de companii si investitii complementare permite diversificarea suplimentara a
surselor de venit si identificarea unor oportunitati de sinergie operationala si comerciala.

La nivel operational, adoptarea rapida a solutiilor martech si integrarea inteligentei artificiale in procesele
interne si in serviciile oferite clientilor reprezinta masuri relevante pentru cresterea productivitatii,
eficientizarea operatiunilor si extinderea portofoliului de servicii. Automatizarea unor procese, utilizarea
Al agents pentru cercetare, monitorizare media, analiza de sentiment, detectarea dezinformarii si
dezvoltarea de servicii creative-tech pot transforma o parte din timpul nefacturabil in activitate productiva
si pot sustine Tmbunatatirea marjelor operationale.

Prin combinarea disciplinei financiare cu diversificarea portofoliului de clienti, dezvoltarea de noi linii de
business, investitiile Tn tehnologie si consolidarea expertizei interne, GRAFFITI PLUS urmareste diminuarea
riscului de deteriorare a pozitiei financiare si mentinerea continuitatii activitatii. Cu toate acestea, aceste
masuri nu elimind complet riscul ca, in conditii economice, comerciale sau operationale adverse,
Societatea sa fie nevoita sa recurga la masuri suplimentare de restructurare financiara sau operationala,
inclusiv la mecanisme legale de prevenire a insolventei.

21.2 Riscuri sistemice privind Emitentul

Evolutia mediului economic si presiunile inflationiste

Performanta financiara a GRAFFITI PLUS S.A. este influentatd in mod direct de dinamica economiei
romanesti si europene. In perioade de expansiune economicd, companiile-client tind s3 majoreze
investitiile n bugetele de marketing, comunicare si branding, ceea ce contribuie la cresterea veniturilor
Emitentului.

n schimb, in faze de recesiune sau incetinire economics, aceste cheltuieli sunt afectate, ceea ce ar putea
conduce la sciaderea cifrei de afaceri si a marjei de profit.

Inflatia persistenta, din Romania si zona euro, amplifica aceste riscuri prin cresterea costurilor cu salariile,
licentele de tip software utilizate, energia, materialele de imprimare, transportul si costurile aferente zonei
de media buying. intr-un sector caracterizat prin concurents ridicatd, Emitentul poate intdmpina dificultati
n a transfera integral aceste costuri suplimentare catre clienti.

Convergenta dintre o contractie a cererii si o majorare a costurilor operationale poate conduce la
diminuarea profitabilitatii si la restrangerea capacitatii Societatii de a sustine investitii viitoare.
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Costul finantarii si politica monetara

Dobanzile ridicate mentinute de BNR in contextul inflationist pot face mai dificila finantarea proiectelor
noi, in special pentru companiile mici si mijlocii. Daca GRAFFITI PLUS intentioneaza sa fsi extinda activitatea
prin investitii finantate din surse externe, costul creditului ar putea afecta sustenabilitatea fluxului de
numerar.

Risc geopolitic si de stabilitate regionala

Riscul geopolitic are un caracter transversal, intrucdt poate amplifica efectele altor riscuri
macroeconomice, precum inflatia, costurile de productie si volatilitatea cursului valutar.

Tensiunile geopolitice din Europa de Est, in special conflictul armat din Ucraina si incertitudinile asociate
regiunii Marii Negre, pot influenta negativ mediul economic, costurile energetice si climatul investitional
din Romania.

Astfel de evolutii pot determina volatilitate valutara, cresterea preturilor la materii prime si transport,
precum si o reducere a increderii mediului de afaceri.

Intr-un asemenea context, companiile-client ar putea temporiza si/sau diminua bugetele de marketing si
comunicare, ceea ce s-ar reflecta direct asupra cererii pentru serviciile oferite de GRAFFITI PLUS.
De asemenea, riscul geopolitic poate contribui la o perceptie de risc mai ridicata din partea finantatorilor
si investitorilor, influentand negativ costul capitalului si planurile de dezvoltare ale Emitentului.

Riscul valutar si fluctuatiile monetare

Chiar daca veniturile Societatii sunt realizate in principal in lei, o parte din achizitiile de servicii, licente
software sau echipamente sunt denominate in euro sau dolari. Un element favorabil il reprezinta faptul
ca o parte din tarifele practicate de Societate (de tip rate card) sunt stabilite si bugetate in valute
internationale (EUR/USD), ceea ce asigurd o protectie naturala partiala impotriva fluctuatiilor cursului de
schimb si a inflatiei interne

Cu toate acestea, o depreciere semnificativa a leului in raport cu principalele valute ar putea conduce la
cresterea costurilor operationale si la diminuarea marjei nete.

Schimbari legislative si de reglementare

Mediul normativ din Romania si Uniunea Europeana devine tot mai complex, mai ales in domenii precum
protectia datelor (GDPR), reglementarea continutului publicitar, normele de mediu si transparenta
corporativa.

Orice modificare brusca a reglementarilor fiscale (de exemplu, TVA sau impozite pe dividende), sau
introducerea unor restrictii privind comunicarea comerciala ar putea impune emitentului costuri
suplimentare de conformare, adaptare tehnologica si consultanta juridica.

Investitorii ar trebui sa fie constienti ca pretul actiunilor poate fi influentat de factori macroeconomici
globali care nu tin de controlul Emitentului.

21.3 Riscuri specifice investitiei Tn actiuni

Fiecare dintre riscurile prezentate anterior, odata materializate, poate influenta negativ, intr-o masura
dificil de cuantificat, pretul si lichiditatea actiunilor GRAFFITI PLUS S.A., odata admise la tranzactionare pe
piata de capital. Pe langa acestea, o categorie de risc de natura sistemica asociata instrumentelor
financiare in sine se refera la:
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Riscurile generate de piata de capital din Romania, ih ansamblul ei:

Volatilitatea si lichiditatea sunt elemente care caracterizeaza mecanismul pietei de capital, generand un
risc de natura sistemica pentru toate instrumentele financiare tranzactionate.

De asemenea, riscul de inflatie si riscul de rata a dobanzii pot afecta randamentul investitiei Tn actiuni in
general, ca alternativa investitionald Tn raport cu depozitele bancare sau investitia in obligatiuni
guvernamentale sau corporative. Orice crestere in rata dobanzii poate afecta evolutia cotatiei actiunilor,
in general, ca alternativa investitionald, pe piata de capital, Tn timp ce cresterea ratei inflatiei erodeaza
castigurile reale ale investitorului.

Riscul de pret este specific actiunilor listate si consta in probabilitatea evolutiei negative pentru cotatia
actiunilor emitentului, dupa admiterea acestora la tranzactionare. Fluctuatia pretului poate fi indusad de o
multitudine de factori legati de activitatea Emitentului sau de volatilitatea generala a pietei. De asemenea,
in cazuri speciale precum evenimente deosebite sau situatii litigioase, Autoritatea de Supraveghere
Financiara poate decide suspendarea tranzactionarii actiunilor, cu impact asupra posibilitatii investitorilor
de a vinde actiunile in orice moment dorit si asupra valorii de piatd a actiunilor la reluarea tranzactionarii.

Riscurile asociate cu o investitie directa in actiuni, ca de altfel si randamentul asteptat asociat acestei
investitii sunt, in principiu, superioare celor aferente depozitului bancar sau investitiei in alte instrumente

financiare precum obligatiuni de stat, participatii la fonduri de investitii sau chiar obligatiuni corporative.
Volatilitatea si evolutia putin predictibila a lichiditatii si pretului actiunilor, alaturi de riscul pierderii
investitiei Tn cazul falimentului Emitentului nu recomanda investitia Tn actiuni acelor investitori cu un nivel
scazut de toleranta fata de risc. Investitia Tn actiunile GRAFFITI PLUS S.A. este corespunzatoare acelor
investitori care:

e pe baza experientei sau cunostintelor acumulate, inteleg cel putin conceptele de baza privind
modul de functionare a pietei de capital, caracteristicile actiunilor, drepturile si obligatiile asociate
acestora si obtin acces la informatii privind evolutia pietei si situatia economico-financiara a
emitentului;

e au o situatie financiara cel putin stabild, care, avand in vedere riscurile implicate, pot suporta
pierderi de pana la 100% din capitalul investit;

e pot suporta fluctuatiile de pret si lichiditatea scazuta asociate cu listarea si tranzactionare unui
instrument pe o piata nereglementata;

e cu profil investitional dar si speculativ, cu un orizont de timp al investitiei de cel putin 1 an, care
urmaresc cresterea capitalului cu asumarea riscurilor implicate.

De asemenea, acest produs nu este considerat corespunzator acelor investitori care:

doresc protectia integrala a capitalului si/sau certitudinea rambursarii sumelor investite;

au o toleranta scdzuta la risc, nefiindu-le potrivite investitiile bursiere;

necesita in mod obiectiv existenta unei garantii de stat sau investi.
Litigii

GRAFFITI PLUS S.A. nu este implicata, la data prezentului Memorandum, in niciun litigiu care sa prezinte
un risc semnificativ asupra pozitiei financiare, performantei operationale sau continuitatii activitatii
societatii.
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22. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital

Graffiti Plus S.A. isi propune sa ramana un participant activ pe piata de capital din Romania, care sa
valorifice mecanismele de finantare si oportunitatile de dezvoltare pe care aceasta le ofera. Accesul la
instrumentele specifice pietei de capital si utilizarea eficienta a acestora in vederea atragerii de resurse
financiare reprezinta pentru Emitent o prioritate strategica, in contextul obiectivelor sale de crestere si
consolidare a pozitiei competitive.

n acest sens, societatea urmareste valorificarea oportunitatilor de finantare disponibile pe piata bursiers,
inclusiv prin operatiuni de majorare a capitalului social si extinderea bazei de investitori, in vederea
sustinerii planurilor de dezvoltare ale companiei. Prin accesarea pietei de capital, Graffiti Plus vizeaza
diversificarea surselor de finantare, reducerea dependentei de profitul reinvestit si atragerea de capital
care sa permita accelerarea proiectelor strategice ale societatii.

La data prezentului Memorandum, Emitentul nu are in analiza sau in pregatire operatiuni concrete viitoare
pe piata de capital. Eventuale astfel de initiative vor fi evaluate in functie de oportunitdtile de finantare si
de strategia de dezvoltare a societatii, iar investitorii vor fi informati in conformitate cu cadrul legal si de
reglementare aplicabil.

23. Auditorul financiar al Emitentului

Situatiile financiare pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, respectiv 31 decembrie
2025 au fost auditate de AMNIS AUDITEVAL SRL, cu sediul social in Medias, str. Alba lulia, nr. 4, jud. Sibiu,
CUI 36395912, J2016001038320, telefon 0765.156.676, e-mail amnisaudit@gmail.com, societate de audit
si evaluare membra C.A.F.R inregistrata in Registrul Public Electronic cu nr. FA1334, respectiv membra
AN.EV.A.R. cu autorizatie nr. 0709, reprezentata de dl. Nistor Aurel, inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr. AF4919.

Data Tnceperii colaborarii cu auditorul financiar AMNIS AUDITEVAL SRL este 25.07.2023, iar data ultimei
prelungiri a mandatului este 29.05.2026, cu un mandat pana la data de 31.05.2028.

Rapoartele de audit pentru perioada 31.12.2024 si 31.12.2025 sunt fara rezerve.

24. Alte informatii relevante

Nu este cazul.

25. Tabel nr. 1 - Structura actionariatului Emitentului la data
Memorandumului

Actionar Actiuni Procent
1 CHIS IOAN CATALIN 11.190.428 41,12%
2 TOMOIAGA VASILE BOGDAN 4.789.787 17,60%
3 CIOCAN-STANESCU IRINA 4.781.363 17,57%
4 TOBOSARU DIANA 2.180.727 8,01%
4 Persoane fizice (112) 3.912.833 14,37%
5 Persoane juridice (6) 361.410 1,33%

Total 27.216.548 100%
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26. Anexe

Urmatoarele Anexe fac parte integranta din prezentul Memorandum:

Anexa nr. 1 Sinteza rezultatelor financiare auditate

Anexa nr. 2 Proiectii bugetare

Anexa nr. 3 Hotdrarea organului statutar privind admiterea la tranzactionare a actiunilor
Anexa nr. 4 Actul constitutiv al Emitentului Tn vigoare la data prezentului Memorandum

Anexa nr. 5 Situatii financiare auditate insotite de raportul auditorului si decizia AGA de aprobare a
acestora

Anexa nr. 6 Declaratii persoane responsabile

EMITENT CONSULTANT AUTORIZAT
GRAFFITI PLUS S.A. GOLDRING S.A.

Bogdan TOMOIAGA Virgil ZAHAN

Presedintele Consiliului de Administratie Director General-

- | |
//X /lﬁz/}//ﬁ
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Anexa nr. 1 Sinteza rezultatelor financiare auditate

Contul de profit si pierdere (lei) 2024 (auditat) 2025 (auditat)
Cifra de afaceri neta 47.541.452 64.714.904
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 45.742.748 61.513.269
REZULTAT OPERATIONAL 1.874.465 3.258.796
REZULTAT FINANCIAR 974.684 183.560
REZULTAT BRUT 2.849.149 3.442.356
REZULTATUL NET 2.511.305 2.880.142
REZULTAT NET PE ACTIUNE (LEI) 0,10 0,11
ACTIV IMOBILIZATE 1.642.273 3.508.525
ACTIVE CIRCULANTE 14.793.323 19.847.364
CHELTUIELI TN AVANS 171.277 182.167
TOTAL ACTIVE 16.606.873 23.538.056
Capitaluri Proprii 6.380.382 5.845.711
Datorii Totale, din Care: 9.908.532 16.788.226
Sub1an 9.439.401 16.466.142
Peste 1 an 469.130 322.084
Provizioane 300.000 800.000
Capital Subscris Varsat 2.500.000 2.500.000
Total Pasiv 16.606.873 23.538.056
Principalii indicatori economico-financiari 2024 (auditat) 2025 (auditat)
Lichiditatea generala / curenta 1,57 1,21
Lichiditatea imediata 0,49% 0,36
Solvabilitatea generala 1,68 1,40
Solvabilitatea patrimoniala 0,38 0,25
Indicatorul gradului de Tndatorare la termen 6,85% 5,22%
Rata de indatorare 59,67% 71,32%
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Anexa nr. 2 Proiectii bugetare

Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent exercitiului financiar
2026 a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie din
data de 25.03.2026 si Adunarea Generald Ordinard din
29.05.2026

Toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu se specificd altfel

Venituri totale din exploatare

Rata crestere venituri din exploatare
Cifra de afaceri neta

Alte venituri din exploatare
Cheltuieli totale de exploatare
Cheltuieli cu materii prime si materiale
Cheltuieli cu personalul

Amortizari si deprecieri

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultatul din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare, din care:
Cheltuieli cu dobdnzile

Rezultat financiar

Rezultat brut

Rezultatul net

Rata crestere profit

EBITDA

Rata crestere EBITDA

Bugetat 2026

67.500.170
4,21%
67.450.170
50.000
64.132.105
144.000
13.718.117
244.800
50.025.188
3.368.065
452.500
65.500
25.500
387.000
3.755.065
3.271.661
13.6%
4.025.365

9,53%
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TOMOIAGA " Digitally signed by

' TOMOIAGA VASILE-

VASILE- BOGDAN

N . Date:2024.12.12
HOTARAREA ADUNARII GENERALE EBMGORUNAKE A 500 2 0260

ACTIONARILOR GRAFFITI PLUS S.A.
J40/718/2009, CUI 24980530
-06.12.2024-

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor GRAFFITI PLUS S.A.(,,Societatea”),
societate administratd 1n sistem unitar, cu sediul social situat in Bucuresti, Strada Ion
Brezoianu, Nr. 23-25, Bloc B, Et. 4, Ap. Corp B, Bucuresti, Sector 1, inregistrata la ORC sub
nr. J40/718/2009, Cod de Identificare Fiscalda 24980530, avand un capital social subscris si
varsat integral de 2.500.000 RON, desfasurata in data de 04.12.2024, in conditiile art. 14.1 din
Actul constitutiv, cu participarea unamina a actionarilor:

1. Dlui. Chis Ioan-Citilin, cetitean roman, domiciliat in localitatea Floresti, care detine
1.275.000 actiuni ordinare reprezentand 51% din capitalul social;

2. Dnei. Ciocan-Stinescu Irina, cetitean roman, domiciliata In localitatea Bucuresti, Sector
2, care detine 500.000 actiuni ordinare reprezentdnd 20% din capitalul social;

3. Dlui. Tomoiaga Vasile-Bogdan, cetatean roman, domiciliat in localitatea Rosu, care detine
500.000 actiuni ordinare reprezentand 20% din capitalul social;

4. Dnei. Tobosaru Diana, cetdtean roman, domiciliat in Mun. Bucuresti, sector 1, care detine
225.000 actiuni ordinare reprezentand 9% din capitalul social.

in calitate de actionari ai GRAFFITI PLUS S.A., detinind 100% din capitalul social al
Societatii (denumiti in continuare Tn mod colectiv “Actionarii”),

HOTARASTE

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor aproba si hotaraste ca adunarea este
tinuta legal, in conformitate cu prevederile Art. 121 din Legea Societatilor si fiecare dintre
Actionari este de acord sa renunte la procedura de convocare prevazuta de art. 117 din Legea
nr. 31/1990.

Adunarea Generala a Actionarilor, in urma dezbaterilor, a adoptat cu unanimitate de voturi
urmatoarele hotarari:

I. Se aproba modificarea valorii nominale a actiunilor Societatii, de la 1 leu/actiune la 0,1
lei/actiune. Noua structurd a capitalului social in valoare totala de 2.500.000 lei, la data
hotararii, impartit in 2.500.000 actiuni ordinare cu o valoare nominalad de 1 leu fiecare, va
fi impartit in 25.000.000 actiuni nominative, ordinare, dematerializate, indivizibile, fiecare
avand o valoare nominala de 0,1 lei.

2. In urma modificarii valorii nominale a actiunilor Societatii, structura actionaratului va fi

urmatoarea:

- Chis Ioan-Citalin, cetatean roman, domiciliat in localitatea Floresti, va detine
12.750.000 actiuni ordinare, reprezentand 51% din capitalul social,

- Ciocan-Stianescu Irina, cetatean roman, domiciliata in localitatea Bucuresti, Sector 2,
va detine 5.000.000 actiuni ordinare, reprezentand 20% din capitalul social,

- Tomoiaga Vasile-Bogdan, cetdtean roman, domiciliat in localitatea Rosu, va detine
5.000.000 actiuni ordinare, reprezentand 20% din capitalul social;



- Tobosaru Diana, cetitean roman, domiciliat in Mun. Bucuresti, sector 1, va detine
2.250.000 actiuni ordinare, reprezentand 9% din capitalul social.

3. Ca urmare a schimbarii valorii nominale a actiunilor Societdtii, se aproba modificarea
Actului constitutiv, astfel incét articolul 4.1. va avea urmatorul continut:
“4.1. La data adoptdrii prezentului Act constitutiv, Societatea are un capital social de
2.500.000 lei, impartit In 25.000.000 actiuni nominative, ordinare, dematerializate,
indivizibile, cu o valoare nominala de 0,1 lei fiecare”.

4. Se aproba admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A., cu respectarea prevederilor
si cerintelor legale in vigoare, proces care va fi initiat in termen de 3 luni de la data
incheierii cu succes a operatiunii de majorare a capitalului social aprobata prin prezenta
hotdrare. Societatea pe actiuni devine o societate de tip deschis, conform dispozitiilor art.
8 lit. findice 2 din Legea nr. 31/1990.

5. in vederea implementirii hotararii adoptate la pct. 4, se imputerniceste Consiliul de
Administratie al Societatii, cu drept de subdelegare/substituire, pentru initierea si derularea
tuturor operatiunilor privind admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii, inclusiv dar
fara a se limita la: contractarea Consultantului Autorizat, pregdtirea documentatiei
prevazutd de lege pentru admiterea la tranzactionare, contractarea Depozitarului Central,
sustinerea cererii de admitere Tnaintea autoritdtilor competente, negocierea, incheierea,
modificarea si semnarea tuturor documentelor necesare.

6. In vederea implementirii hotirarii adoptate la pct. 4, se aprobd modificarea Actului
constitutiv, astfel incat acesta sa integreze aspectele particulare ale statutului de societate
admisa la tranzactionare, astfel:

Articolele 4.2. si 4.3. se vor modifica si vor avea urmatorul continut:

“4.2. Datele de identificare ale fiecarui actionar, numarul de actiuni detinut de fiecare si
cota de participare din totalul capitalului social sunt inregistrate in Registrul Actionarilor
de “tip lista” tinut in regim electronic de catre Societate”.

“4.3. Dupa admiterea la tranzactionare a actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, Registrul
Actionarilor de “tip lista” al Societatii va fi tinut de catre Depozitarul Central S.A., In
conformitate cu legislatia aplicabila pietei de capital si Codul Depozitarului Central”.

Articolul 5.5. se elimina.

Articolul 7.5. se modifica si va avea urmatorul continut:

“7.5. Majorarea capitalul social se poate face in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si ale prezentului Act constitutiv, astfel:

a) prin emisiunea de actiuni noi in urma aportului In numerar sau in natura;

b) prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in
numerar si/sau in natura;

¢) prin conversie de creante certe, lichide si exigibile impotriva Societatii In actiuni nou-
emise”.

Art. 11.6. 1it. g) va deveni art. 11.7.

Art. 12.6. se va modifica si va avea urmatorul continut:
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“12.6. Hotararile de modificare a obiectului principal de activitate al Societétii, de reducere
sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau
de dizolvare a Societatii se iau cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati”.

Pentru asigurarea caracterului unitar, articolele 15.5., 15.9., 15.10., 17 si 18 se modifica si
vor avea urmatorul continut:

“15.5. Consiliul de administratie deleagda conducerea Societatii unui Director General, in
conditiile legii si ale prezentului Act Constitutiv. Puterea de reprezentare a Societétii in
raport cu tertii revine Directorului General, iar puterea de reprezentare a Societatii In raport
cu Directorul General revine Consiliului de administratie”.

“15.9. Membrii Consiliului de administratie si directorul general raspund pentru
prejudiciile rezultate din faptele lor ilicite, pentru abaterile de la statut si pentru greselile in
administrarea Societatii, potrivit cu atributiile si competentele incredintate lor prin
contractul de mandat, prezentul Act Constitutiv si prevederile legale”.

“15.10. Administratorii isi vor exercita impreuna, si nu separat, puterile de administrare si
de reprezentare a Societatii in raport cu Directorul general”.

“17.1. Conducerea executiva va fi asigurata de catre directorul general”.

“17.2. In subordinea Directorului general se afla ceilalti angajati ai Societitii, conform
organigramei”.

“18.1. Consiliul de administratie deleaga conducerea Societatii unui Director General”.
“18.2. Principalele atributii ale directorului general sunt urmatoarele:

a) respectarea si asigurarea implementarii hotararilor adoptate de Adunarea Generald a
Actionarilor si ale Consiliului de Administratie si exercitarea atributiilor expres delegate de
catre organele ierarhice superioare;

b) elaborarea la timp a bugetului anual si a programului de activitate al Societétii si
prezentarea acestora spre avizare Consiliului de Administratie, Directorul General
asumandu-si indeplinirea tintelor stabilite;

c) reprezentarea Societatii in relatiile cu tertii, inclusiv in relatia cu societatile bancare la
care Societatea detine conturi sau doreste sa deschida conturi; in exercitarea prerogativelor
de reprezentare a Societitii, Directorul va incheia contracte in numele si pe seama Societatii
si va efectua operatiuni bancare folosind conturile bancare ale Societatii;

d) coordonarea negocierii tuturor contractelor comerciale ale Societdtii si incheierea de
contracte cu tertii;

e) angajarea, evaluarea si concedierea personalului Societatii, negocierea si aprobarea
politicilor salariale ale Societatii, adoptarea oricaror altor masuri legate de personalul
Societatii in conformitate cu politica Societatii, cu bugetul si programul de activitate
aprobate;

f) luarea tuturor masurilor necesare in vederea asigurdrii conducerii curente a
departamentelor Societatii si functionarii acesteia;

g) informarea fara intarizere a Consiliului de Administratie despre orice informatie ce ar
putea avea efect semnificativ asupra activitatilor Societatii si prezentarea de rapoarte cétre
Consiliul de administratie la solicitarea acestuia;

h) pregatirea spre aprobare si implementarea planurilor de afaceri anuale si pe termen lung,
planurilor strategice cu privire la resurse si organizarea internd precum si a procedurilor,
regulamentelor si normelor interne ale Societatii;

1) asigurarea solutionarii altor probleme cu privire la activitatea obisnuita a Societatii”.
“18.3. Directorul General raspunde fata de Societate pentru eventualele prejudicii cauzate
acesteia pe durata indeplinirii mandatului”.



Articolul 18.4. se va modifica si va avea urmatorul continut:

“18.4. Directorul general isi poate delega atributiile sale, inclusiv dreptul de a reprezenta
Societatea si de a angaja drepturi si obligatii in numele Societdtii, fard a avea aprobarea
prealabild a Adunirii Generale a Actionarilor cétre terfe persoane administratori sau
angajati ai Societitii in baza unei imputerniciri scrise. in acest caz, Directorul general
raspunde solidar cu mandatarii acestora”.

in dreptul articolelor 18.5. — 18.7., forma de plural ,,directorii” se inlocuieste cu , directorul
general”.

Articolele 15.15. si 15.16. se elimind si se procedeaza la renumerotarea celorlalte
subarticole ale art. 15.

Articolul 24.2. lit. f) devine lit. e).

Articolul 25.2. se modifica si va avea urmatorul continut:

“25.2. Din momentul dizolvdrii Societatii, Consiliul de administratie si directorul general
nu mai pot adopta hotarari sau intreprinde noi operatiuni. in caz contrar, acestia vor fi
personal rdspunzatori pentru operatiunile intreprinse”.

Art. 26.2. se modifica, forma de singular “administratorul” fiind inlocuitd cu “Consiliul de
administratie”.

Se aproba majorarea capitalului social cu aport in numerar prin emiterea unui numar de cel
mult [5.000.000] actiuni nominative, ordinare, dematerializate, indivizibile, fiecare avand
o valoare nominald de 0,1 lei si o prima de emisiune de o valoare care va fi stabilitd de
Consiliul de administratie al Societatii in intervalul de [0,7 lei — 1 lei]. Operatiunea de
majorare a capitalului social se va derula in urmatoarele conditii:

L. Actiunile nou emise vor fi oferite spre subscriere in cadrul unei oferte de actiuni
prin plasament privat care se va derula in perioada stabilita prin decizia Consiliului
de administratie in termen de cel mult 12 luni de la prezenta hotarare, in
conformitate cu o procedura ce va fi stabilita si implementata de catre Consiliul de

administratie.

11 Prin majorarea de capital social, Societatea urmareste finantarea planului sau de
dezvoltare.

. Consiliul de administratie este autorizat sd desfasoare urmatoarele operatiuni:

a. Sa adopte, sa modifice si sa implementeze procedura de subscriere a actiunilor
nou emise in cadrul ofertei de actiuni prin plasament privat aferentd majorarii
capitalului social aprobate prin prezenta hotarare si sa stabileasca termenii si
conditiile subscrierii, inclusiv, numarul de actiuni oferite spre subscriere, pretul de
subscriere si perioada de subscriere (in limitele aprobate conform prezentei
hotarari), numarul minim de actiuni care ar trebui subscrise pentru a opera
majorarea de capital social si procesul de subscriere;

b. Sa decida asupra Intermediarului selectat pentru derularea emisiunii, precum si
asupra termenilor contractuali privind deschiderea unui cont de tranzactionare la
Intermediarul Ofertei pentru derularea plasamentului privat si pentru efectuarea de
alte investitii financiare viitoare;

c. Sa colaboreze cu Intermediarul Ofertei pentru derularea plasamentului privat
aferent majorarii de capital social in deplina conformitate cu prevederile legale in
vigoare,



d. Sa constate si sa valideze subscrierile efectuate in cadrul perioadei de subscriere;
e. Sa constate numarul total de actiuni nou emise si noua valoare a capitalului social
pe baza subscrierii efective de actiuni in cadrul ofertei de actiuni prin plasament
privat;

f. Sa redacteze si sa semneze orice documente necesare si, in general, sa desfasoare
orice operatiuni si formalitati cerute In vederea implementarii procedurii de
subscriere a actiunilor nou emise in cadrul ofertei de actiuni prin plasament privat
si a finalizarii operatiunii de majorare a capitalului social al Societatii;

g. Dupa constatarea rezultatului operatiunii de majorare, sa adopte o versiune
actualizatda a Actului Constitutiv al Societatii care sa reflecte noua valoare a
capitalului social si noua structurd a actionarilor Societdtii, noua versiune
actualizata a actului constitutiv va fi semnatd din partea actionarilor Societitii de
catre Presedintele Consiliului de administratie.

h. Sa intreprinda toate masurile necesare si sa desfasoare toate formalitatile legale
in vederea obtinerii tuturor aprobarilor necesare si a Indeplinirii procedurilor legale
in scopul inregistrarii si al efectuarii publicitatii aferente majorarii capitalului social
al Societatii aprobate conform prezentei hotarari.

8. Se aproba renuntarea la exercitarea drepturilor de preferinta cu privire la subscrierea de noi
actiuni in cadrul majorarii de capital sociala aprobata prin hotdrarea nr. 7 de mai sus.

9. Pentru aducerea la indeplinire a prezentei Hotarari, se aproba imputernicirea domnului
Tomoiaga Vasile-Bogdan, in calitate de Presedinte CA, sa semneze in numele Societatii si
sa Intocmeasca toate documentele aprobate in baza acestor rezolutii, inclusiv sd se
ingrijeascd de actualizarea Actului constitutiv potrivit cu hotararile adoptate la punctele 1
si 3, sa semneze Actul constitutiv actualizat si, cu posibilitatea de subdelegare, sa
intreprinda demersurile necesare in vederea inregistrarii in registrul comertului a prezentei
hotarari si a noului Act constitutiv, precum si a publicarii hotdrarilor adoptate de catre
prezenta Adunare in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a ['V-a.
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ACT CONSTITUTIV ACTUALIZAT LA DATA DE 24.02.2026
AL SOCIETATII PE ACTIUNI

“GRAFFITI PLUS SA” (SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM UNITAR)

Art. 1. Denumirea, sediul social, forma juridica a societatii.

1.1. Denumirea societatii este GRAFFITI PLUS S.A.

1.2. In toate actele, facturile, ofertele, comenzile, tarifele, prospectele si alte documente intrebuintate in
comert si orice alte acte emanand de la societate, trebuie sa se mentioneze denumirea societatii, urmata
de cuvintele “societate pe actiuni” sau de initialele “S.A.”, sediul social, capitalul social, din care cel
efectiv varsat, potrivit ultimei situatii financiare anuale aprobate, precum si de numérul de inmatriculare
si codul unic de inregistrare.

1.3. Sediul societatii este in Bucuresti, sector 1, str. [on Brezoianu nr. 23-25, Corp B, etaj 4.

1.4. Sediul social poate fi schimbat prin decizie a Consiliului de administratie in conditiile prevazute in
prezentul Act Constitutiv si in Legea nr. 31/1990, republicata.

1.5. Societatea va putea inflinta puncte de lucru, sucursale si filiale, precum si orice alt tip de entitate
juridica cu sau fara personalitate juridica in orice localitate din tara si din strainatate in conditiile legii Tn
temeiul deciziei Consiliului de Administratie.

1.6. Forma juridica a societatii este de societate pe actiuni, persoana juridica romana.

1.7. Societatea GRAFFITI PLUS S.A. este o societatea pe actiuni deschisa, inregistratd in Romania,
potrivit legislatiei romane. Dupa admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii la Bursa de Valori
Bucuresti, Societatea va functiona cu respectarea prevederilor legislative si de reglementare aplicabile
societatilor listate.

1.8. Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub
nr. J2009000718405 si avand Cod Unic de Inregistrare 24980530.

1.9. Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile actului constitutiv si a actelor
normative incidente.

1.10. Obligatiile sociale ale societatii sunt garantate cu patrimoniul social. Fiecare actionar al societatii
raspunde numai pana la concurenta capitalului social subscris.

Art. 2. Durata societatii.
Durata societatii este nedeterminata, cu incepere de la data inmatricularii in Registrul Comertului.

Art. 3. Obiectul de activitate al societatii.
3.1. Domeniul principal de activitate este:
- CAEN 733 - Activitdti in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
3.2. Activitatea principala este:
- Activitdti in domeniul relatiilor publice si al comunicarii — Cod CAEN — 7330
3.3. Alte activitati:
4618 - Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific
4619 - Intermedieri In comertul cu produse diverse
6220 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei si de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate
7312 - Servicii de reprezentare media
7412 - Design grafic si activitati de comunicare vizuala
7413 - Activitdti de design de interior



7414 - Alte activitati de design specializat
8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.
9013 - Alte activitati de creatie artistica

3.4. Activitatile secundare ale societatii pot fi modificate prin decizia Consiliului de Administratie.

3.5. Societatea va putea desfasura orice operatiuni legale cu caracter civil sau comercial legate de sau
auxiliare obiectului de activitate al societatii, de natura sa conduca la realizarea obiectului de activitate
al societatii si la dezvoltarea acestuia.

Art. 4. Capitalul social.

4.1. La data prezentului Act Constitutiv, Societatea are un capital social de 2.721.654,8 LEI, impartit in
27.216.548 actiuni nominative, ordinare, dematerializate, cu o valoare nominalad de 0,10 lei fiecare.

4.2. Datele de identificare ale fiecarui actionar, numarul de actiuni detinut de fiecare si cota de participare
din totalul capitalului social sunt inregistrate in Registrul Actionarilor ,,de tip listd” tinut in regim
electronic de catre Societate.

4.3. Dupd admiterea la tranzactionare a actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, Registrul Actionarilor de
,.tip lista” al Societatii va f1 tinut de catre Depozitarul Central S.A., in conformitate cu legislatia aplicabila
pietei de capital si Codul Depozitarului Central.

4.4 Capitalul social este contribuit in numerar, subscris si varsat integral.

Art. 5 - Actiunile

5.1 Actiunile emise de societate sunt nominative, ordinare, indivizibile, de valoare egald, conferind
drepturi egale detinatorilor lor, liber transmisibile si integral platite.

5.2 Actiunile societatii sunt emise in forma dematerializata si vor fi tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti S.A.

5.3 Actiunile vor fi supuse reglementarilor aplicabile pietei de capital.

5.4 Prin hotararea adunarii generale extraordinare se pot emite categorii de actiuni care confera titularilor
drepturi diferite, respectiv actiuni preferentiale cu dividend prioritar fara drept de vot, in conditiile legii.

Art. 6 - Drepturi si obligatii decurgand din actiuni

6.1 Actiunile emise de societate sunt de o valoare egala si confera posesorilor drepturi egale.

6.2 Actionarii participa la beneficii si pierderi, proportional cu actiunile detinute, respectiv cu cota parte
din capitalul social.

6.3 Fiecare actiune subscrisa si platita de actionari confera acestora dreptul la un vot in adunarea generala
a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a participa la
distribuirea beneficiilor, conform prevederilor prezentului act constitutiv si dispozitiilor legale, precum
si orice alte drepturi conferite de lege si prevederile prezentului act constitutiv.

6.4 Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la actul constitutiv.

6.5 Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care nu recunoaste decat un proprietar pentru fiecare
actiune.

6.6 Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunea in cazul trecerii in proprietatea altor
persoane.

6.7 Obligatiile societatii sunt garantate cu patrimoniul social al acesteia, iar actionarii raspund pana la
concurenta capitalului social subscris.

6.8 Patrimoniul societatii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale actionarilor.

Art. 7 Reducerea sau marirea capitalului social



7.1 Reducerea capitalului social, se poate face in temeiul hotdrarii Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societdtii, in conditiile prevazute de legislatia aplicabila si de prezentul Act Constitutiv,
prin:

a) micsorarea numarului de actiuni;

b) reducerea valorii nominale a actiunilor;

c) dobandirea propriilor actiuni, urmata de anularea lor.

7.2 Capitalul social mai poate fi redus, atunci cand reducerea nu este motivata de pierderi, prin:

a) restituirea catre actionari a unei cote-parti din aporturi, proportionala cu reducerea de capital si
calculata egal pentru fiecare actiune;

b) alte procedee prevazute de lege.

7.3 Reducerea capitalului social va putea fi facuta numai dupa trecerea a doua luni din ziua in care
hotararea a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

7.4 Hotararea va trebui sa respecte minimul de capital social stabilit prin lege, sa arate

motivele pentru care se face reducerea si procedeul care va fi utilizat pentru efectuarea ei.

»1.5. Majorarea capitalul social se poate face in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale
prezentului Act Constitutiv, astfel:

a) prin emisiunea de actiuni noi In urma aportului in numerar sau in natura;

b) prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in numerar si/sau
in natura;

c) prin conversie de creante certe, lichide si exigibile impotriva Societatii in actiuni nou-emise.

7.6 Majorarea capitalului social va fi supusa legislatiei pietei de capital.

7.7 De asemenea, actiunile noi sunt liberate prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale,
precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin conversia unor creante lichide si exigibile
asupra societatii In actiuni ale acesteia, in conditiile legii.

7.8 Diferentele favorabile din reevaluarea patrimoniului social vor fi incluse in rezerve, fara a se majora
capitalul social.

7.9 Hotararea adunarii extraordinare pentru majorare a capitalului social va include si informatii cu
privire la motivele pentru care se face majorarea, procedeul utilizat, valoarea cu care se va mari capitalul
social, precum si pretul de emisiune a noilor actiuni sau modalitatea de determinare ulterioara a acestuia
si se va publica in Monitorul Oficial, Partea a [V- a.

7.10 Actiunile emise pentru majorarea capitalului vor fi oferite spre subscriere in primul rand actionarilor
existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda, acestia putandu-si exercita dreptul de
preferinta numai in interiorul termenului hotarat de adunarea generala a actionarilor.

7.11 In cazul majorarilor de capital social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinta a
actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sa fie hotarata in adunarea generala extraordinara a
actionarilor, la care participa actionari detinand cel putin 85% din capitalul social, si cu votul favorabil
al actionarilor detinand cel putin 75% din numarul total de drepturi de vot.

,In aceleasi conditii de cvorum si majoritate ca cele previzute la articolul 7.11, Adunarea Generala
Extraordinard a Actionarilor poate delega Consiliului de administratie, pe langa atributia de a decide
majorarea capitalului social, si atributia de a decide ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor de a
subscrie noile actiuni.”

7.12 In cazul ridicarii dreptului de preferinta, in conformitate cu prevederile alineatul anterior, numarul
de actiuni nou emise se stabileste ca raport intre valoarea aportului si cea mai mare valoare dintre pretul
de piata al unei actiuni, valoarea pe actiune calculata in baza activului net contabil sau valoarea nominala
a actiunii.

7.13 Majorarile de capital social prin aport in natura trebuie sa fie aprobate de adunarea generala
extraordinara a actionarilor, la care participa actionari detinind cel putin 85% din capitalul social, si cu
votul favorabil al actionarilor detindnd cel putin 75% din numarul total de drepturi de vot Aporturile in
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natura pot consta numai in bunuri performante necesare realizarii obiectului de activitate al societatii
emitente.
7.14 Evaluarea aportului in natura se face de catre experti independenti, in conformitate cu reglementarile
in vigoare.
7.15 Numarul de actiuni ce revine ca urmare a aportului n natura se determina ca raport intre valoarea
aportului, stabilita in conformitate cu alineatul anterior si cea mai mare valoare dintre pretul de piata al
unei actiuni, valoarea pe actiune calculata in baza activului net contabil sau valoarea nominala a actiunii.
7.16 Majorarile de capital social prin conversia unor datorii certe, lichide si exigibile sunt assimilate
operatiunilor de majorare de capital social cu aport in numerar, fiind efectuate cu acordarea dreptului de
preferintd actionarilor si in conditiile legii.”

7.17 Majorarea capitalului social poate fi hotarata de catre consiliul de administratie, prin delegare de
atributii data acestuia de catre adunarea generala a actionarilor, in conditiile legii.
7.18 Consiliul de Administratie poate decide majorarea capitalului social panala o valoare care sa atinga
1.250.000 lei.
7.19 Deciziile luate de Consiliul de Administratie, in exercitiul atributiilor delegate de adunarea generala
extraordinara a actionarilor, vor avea acelasi regim juridic ca si hotararile adunarii generale a actionarilor,
in ceea ce priveste publicitatea acestora si posibilitatea de contestare n instanta.
7.20 Hotararea adunarii privind majorarea capitalului social are efect numai in masura in care a fost
adusa la indeplinire in termen de un an de la data sa.

7.21 Actiunile nou emise ca urmare a majorarii de capital social cu aport in numerar vor fi integral platite
la momentul subscrierii.

Art. 8 - Cesiunea actiunilor

8.1 Dreptul de proprietate asupra actiunilor emise in forma dematerializata, fiind tranzactionate pe o
piata organizata, se transmite in conformitate cu reglementarile pietei de capital.

8.2 Societatea va putea dobandi propriile sale actiuni, fie direct, fie prin persoane care actioneaza in
nume propriu, dar pe seama societatii numai cu aprobarea adunarii generale extraordinare si in conditiile
legii.

8.3 Constituirea de garantii reale mobiliare asupra actiunilor se face in conformitate cu prevederile legale,
inclusiv cu cele aplicabile pietei de capital din Romania, dupa admiterea la tranzactionare a actiunilor
Societatii prin inscris sub semnaturd privatd, In care se vor arata cuantumul datoriei, valoarea si categoria
actiunilor cu care se garanteaza.

8.4 Garantia se inregistreaza in registrul actionarilor de catre Societate, respectiv de catre Depozitarul
Central dupa admiterea la tranzactionare.

8.5 Garantia devine opozabila terfilor si dobandeste rangul in ordinea de preferinta a creditorilor de la
data inregistrarii in Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare.

Art. 9 - Despre emiterea de obligatiuni

9.1 Societatea poate emite obligatiuni in conditiile legii, liber negociabile si integral platite.

9.2 Valoarea nominala a unei obligatiuni nu poate fi mai mica decat valoarea stabilita in conditiile legii.
9.3 Obligatiunile din aceeasi emisiune trebuie sa fie de o valoare egala si acorda posesorilor lor drepturi
egale.

9.4 Obligatiunile vor f{i emise in forma dematerializata, evidenta obligatiunilor si a detinatorilor lor fiind
prin inscriere in Registrul electronic al Detinatorilor de Obligatiuni.

9.6 In cazul in care obligatiunile vor fi admise la tranzactionare, emiterea, ofertarea si tranzactionarea
vor fi supuse reglementarilor legislatiei privind piata de capital.

9.7 Detinatorii de obligatiuni se pot intruni in adunare generala, pentru a delibera asupra intereselor lor.



9.8 Adunarea va fi convocata pe cheltuiala societatii care a emis obligatiunile, la cererea unui numar de
detinatori care sa reprezinte a patra parte din titlurile emise si nerambursate sau, dupa numirea
reprezentantilor detinatorilor de obligatiuni, la cererea acestora.

9.9 Dispozitiile prevazute pentru adunarea ordinara a actionarilor se aplica si adunarii detinatorilor de
obligatiuni, in ce priveste formele, conditiile, termenele convocarii, si votarea.

9.10 Societatea emitenta nu poate participa la deliberarile adunarii detinatorilor de obligatiuni, in baza
obligatiunilor pe care le poseda.

9.11 Detinatorii de obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decat administratorii,
auditorul financiar sau functionarii societatii.

9.12 Adunarea detinatorilor de obligatiuni legal constituita va avea toate prerogativele conferite de lege.
9.13 Obligatiunile convertibile pot fi preschimbate in actiuni ale societatii emitente, in conditiile stabilite
in prospectul de oferta publica.

Art. 10. Adunarea Generala a Actionarilor. Atributii

10.1. Organul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor care va fi
constituita si va functiona conform prevederilor actului constitutiv si ale legii.

10.2. 12.2 Adunarile generale sunt ordinare si extraordinare.

10.3 Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult patru luni de la
incheierea exercitiului financiar.

10.4 Adunarea generala ordinara, pe langa problemele incrise pe ordinea de zi, va delibera pentru a
lua o hotarare care:

a) sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor Consiliul de Administratie,
ale auditorului financiar si sa fixeze dividendul,;

b) sa aleaga administratorul si auditorul financiar;

c) sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs administratorilor si auditorului financiar;

d) sa se pronunte asupra gestiunii administratorului,

e) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul
financiar urmator;

f) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor unitati ale societatii, precum si
asupra constituirii de garantii reale mobiliare asupra actiunilor societatii.

10.5 Adunarea generala extraordinara se intruneste ori de cate ori este necesar pentru a lua o
hotarare privind:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societatii cu privire la domeniul si activitatea principala;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: filiale, sucursale, agentii, reprezentante sau alte
unitati fara personalitate juridica;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social si reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

1) dizolvarea anticipata a societatii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

1) emisiunea de obligatiuni si obligatiuni convertibile

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

m) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare;

10.6 Actionarii convin ca atributiile prevazute la literele b), ¢), f) sa fie delegate

Consiliul de Administratie.




10.7 Pentru atributia prevazuta la punctul b), delegarea de atributii se acorda in conformitate cu
dispozitiile legii societatilor.

10.8 Pentru atributia prevazuta la punctul f) delegarea de atributii se acorda in limita prevazuta in actul
constitutiv si in conditiile legii.

Art. 11 - Convocarea adunarii generale a actionarilor

11.1 Convocarea Adunarilor Generale ale Actionarilor se face de catre Consiliul de Administratie sau de
catre persoana imputernicita de catre acesta.

11.2 Consiliul de Administratie va convoca Adunarea Generala, la cererea unui actionar sau a unui numar
de actionari ce detin cel putin 5% din capitalul social, in situatia in care cererea cuprinde dispozitii ce
intra in atributia adunarii, astfel incat adunarea sa fie tinuta, la prima sau la a doua convocare, in termen
de cel mult 60 de zile de la data cererii.

11.3 Daca in convocarea Adunarii Generale a Actionarilor nu se indica un alt loc de desfasurare a
acesteia, locul tinerii Adunarii Generale a Actionarilor este sediul Societatii.

11.4 Convocarea adundrii generale a actionarilor va fi facuta cu respectarea dispozitiilor Legii
Societatilor si ale reglementarilor emise de A.S.F./C.N.V.M. cu aplicabilitate in domeniul pietei de
capital.

11.5 Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii iIn Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

11.6 Societatea are obligatia de a pune dispozifia actionarilor, in conditiile legii, cel putin urmatoarele
informatii:

(a) convocatorul adunarii generale a actionarilor;

(b) numarul total de actiuni si drepturile de vot la data convocarii, inclusiv totalul separat pentru fiecare
clasa de actiuni, in cazul in care capitalul societafii este impartit In doua sau mai multe clase de actiuni;
(c) documentele care urmeaza sa fie prezentate adunarii generale;

(d) un proiect de hotdrare sau, in cazul in care nu se propune luarea unei hotarari, un comentariu al
Consiliul de Administratiei, pentru fiecare punct al propunerii de ordine de zi a adunarii generale;

(e) daca este cazul, formularele de imputernicire speciald care urmeaza sa fie utilizate pentru votul prin
reprezentare in baza unei imputerniciri speciale, precum si formularele care urmeaza sa fie utilizate
pentru votul prin corespondentd, cu exceptia cazului in care formularele respective sunt trimise direct
fiecarui actionar;

(f) rapoarte anuale sau interimare (trimestriale si semestriale), inclusiv propuneri cu privire la distribuiri
de dividende.

11.7 Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social
are/au dreptul de a solicita introducerea de puncte pe ordinea de zi care si fie Insotite de o justificare sau
de uin proiecte de hotarare propus spre adoptare, si de a prezenta proiecte de hotdrare pentru punctele
incluse sau propuse a fi incluse pe ordinea de zi a adundrii generale. Acest drept se poate exercita in
termen de 15 zile de la data publicarii convocarii.

Art. 12. Conditii de validitate si cvorum ale adunarii generale

12.1 Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare, la prima convocare este necesara
prezenta actionarilor care sa reprezinte cel putin 35% din capitalul social, iar hotararile sa fie adoptate
cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti cu drept de vot.

12.2 Daca adunarea generala ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor prevazute pentru
prima convocare, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra punctelor
de pe ordinea de zi a celei dintai adundri, indiferent de cvorumul intrunit, iar hotararile vor fi adoptate
cu majoritatea voturilor exprimate.

12.3 Pentru validitatea deliberarilor adunarii extraordinare este necesara prezenta actionarilor care sa
reprezinte la prima convocare 35% din drepturile de vot, iar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati, iar la a doua convocare este necesara prezenta actionarilor
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care sa reprezinte cel putin o cincime plus unu din drepturile de vot, iar hotararile sa fie luate cu
majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

12.4 Hotararile adunarii generale extraordinare avand ca obiect ridicarea dreptului de preferintd a
actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sa fie hotdratd in adunarea generald extraordinard a
actionarilor, la care participa actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris, si cu
votul actionarilor care detin cel putin 75% din drepturile de vot.

12.5 Actionarii reprezentand intreg capitalul social vor putea, daca nici unul dintre ei nu se opune, sa tina
o adunare generala si sa ia orice hotarare de competenta adunarii, fara respectarea formalitatilor cerute
pentru convocarea ei.

12.6 Hotdrarile de modificare a obiectului principal de activitate al Societatii, de reducere sau majorare
a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a Societatii se
iau cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati.

Art.13 - Exercitarea votului in adunarea generala

13.1 Actionarii exercita dreptul lor de vot in adunarea generala, proportional cu numarul actiunilor pe
care le poseda, prin participare in persoana la adunare, prin procurd sau prin corespondentd. Dreptul de
vot nu poate fi cedat.

13.2 Pentru actiunile grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit de aceste actiuni apartine
uzufructuarului in adunarile generale ordinare si nudului proprietar in adunarile generale extraordinare.
13.3 Daca asupra actiunilor sunt constituite garantii reale mobiliare, dreptul de vot apartine
proprietarului.

13. 4 Actionarii indreptatiti sa participe la adunarea generala a actionarilor sunt cei care detin actiuni la
data de referinta specificata in convocatorul adunarii, accesul acestora fiind permis prin simpla proba a
identitatii acestora, facuta, in cazul actionarilor persoane fizice, cu actul de identitate sau, in cazul
persoanelor juridice si a actionarilor persoane fizice reprezentate, cu imputernicirea data persoanei fizice
care le reprezinta.

13.5 Procurile vor fi depuse in original cu 48 de ore inainte de adunare sau in termenul prevazut in
convocare, sub sanctiunea pierderii exercitiului dreptului de vot in acea adunare. Procurile vor fi refinute
de societate, facandu-se mentiune despre aceasta in procesul- verbal.

13.6 Administratorii nu pot vota, in baza actiunilor pe care le poseda, nici personal, nici prin mandatar,
descarcarea gestiunii lor sau o alta problema in care persoana sau administratia lor ar {1 in discutie.

13.7 Administratorii pot vota insa situatia financiara anuala, daca nu se poate forma majoritatea legala
fara votul lor.

13.8 Actionarul care, intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane,
un interes contrar aceluia al societatii, va trebui sa se abtina de la deliberarile privind acea operatiune.
13.9 Actionarul care contravine acestei dispozitii este raspunzator de daunele produse societatii, daca,
fara votul sau, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.

13.10 Hotararile adunarilor generale se iau prin vot deschis.

13.11 Votul secret este obligatoriu pentru alegerea administratorului si a auditorului financiar, pentru
revocarea lor si pentru luarea hotararilor referitoare la raspunderea administratorului.

13.12 Dreptul de vot nu poate fi cedat.

13.13 Orice conventie privind exercitarea intr-un anumit fel a dreptului de vot este nula.

Art. 14 - Desfasurarea adunarii generale

14.1 In ziua si la ora aratate in convocare, sedinta adunarii generale se va deschide de catre Presedintele
Consiliului de Administratie sau de catre persoana delegate de acesta.



Societatea poate organiza adunarile generale in asa fel incat participarea, desemnarea / revocarea de
reprezentanti si exercitarea votului sd se poata realiza prin mijloace electronice de transmisie a datelor,
cu respectarea prevederilor legislative in vigoare.

14.2 Adunarea generala va alege, dintre actionarii prezenti, unul pana la trei secretari, care vor verifica
lista de prezenta a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare, si intocmind
procesul verbal pentru constatarea indeplinirii tuturor formalitatilor cerute de lege si de actul constitutiv.
14.3 Adunarea generala va putea numi un notar sau un avocat care sa indeplineasca operatiunile
prevazute in alineatul precedent, pe cheltuiala societatii.

14.4 Un proces-verbal, semnat de administrator si secretar, va constata indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul adunarii, actionarii prezenti, numarul actiunilor, dezbaterile in rezumat,
hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei in sedinta.

14.5 Nu pot fi adoptate hotarari asupra unor puncte de pe ordinea de zi care nu au fost publicate prin
convocare, cu exceptia cazului In care toti actionarii au fost prezenti sau reprezentati si niciunul dintre
acestia nu s-a opus sau nu a contestat aceasta hotarare.

14.6 La procesul-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele de prezenta a
actionarilor.

14.7 Procesul-verbal va fi trecut in registrul adunarilor generale.

14.8. Societatea stabileste pentru fiecare hotarare adoptata de adunarea generald a actionarilor numarul
de actiuni pentru care s-au exprimat voturi valabile, proportia din capitalul social reprezentatd de
respectivele voturi, numarul total de voturi valabil exprimate, precum si numarul de voturi exprimate
pentru si impotriva fiecdrei hotérari si, daca este cazul, numarul de abtineri. Rezultatele votului trebuie
publicate pe pagina oficiald de internet in maximum 15 zile de la data adunarii generale.

14.9 Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adunarii generale vor fi depuse in termen de 15 zile la oficiul
registrului comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a.

14.10 Hotararile luate de adunarea generala in limitele legii sau actului constitutiv sunt obligatorii chiar
pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat contra.

14.11 Actionarii care nu sunt de acord cu hotarérile luate de adunarea generala cu privire la schimbarea
obiectului principal de activitate, mutarea sediului societdtii in strdintate, schimbarea formei juridice a
societatii si fuziuni sau divizari care implica alocarea de actiuni ce nu sunt admise la tranzactionare pe o
piata reglementata, au dreptul de a se retrage din societate i a solicita cumpararea actiunilor lor de catre
societate, conform reglementarilor legale..

Art. 15. Administrarea Societatii. Organizarea

15.1 Societatea este administratd de un Consiliului de administratie al Societdtii ales de Adunarea
generald Ordinard a Actionarilor. Consiliul de administratie este format dintr-un numar de 3
administratori alesi pentru un mandat de 2 ani fiecare. Presedintele Consiliului de administratie este ales
pentru un mandat de 2 ani.

15.2 La data adoptarii prezentului Act Constitutiv, sunt alesi in Consiliul de administratie, urmatorii
membri:

Tomoiaga Vasile Bogdan, cetitean roman, [

Presedinte al Consiliului de Administratie;

Chis Ioan Caitilin, cetitean roman,




A Mermbru al
Consiliului de Administratie;
Popa Adnana Valentina, cetitcan romn, [

Membru al Consiliului de Administratie.

15.3 Consiliul de administratie indeplineste atributiile prevazute in legea 31/1990, republicata.

15.4 Membrii Consiliului de administratie vor fi asigurati pentru raspundere profesionala.

15.5 Consiliul de administratie deleagd conducerea Societdtii unui Director General, in conditiile legii si
ale prezentului Act Constitutiv. Puterea de reprezentare a Societitii in raport cu tertii revine Directorului
General, iar puterea de reprezentare a Societdtii in raport cu Directorul General revine Consiliului de
administratie.

15.6 Majoritatea membrilor Consiliului de Adminitratie va fi formata din administrator neexecutivi.
15.7 Cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratori va fi independent. La desemnarea
administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
a) sd nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si sd nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de citre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de administrator neexecutiv;
d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii,

€) s nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatid de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

15.8 Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozitia actionarilor si auditorului financiar, la
cererea acestora, toate documentele societatii pentru care legea sau actul constitutiv prevad aceasta
obligatie.

15.9 Membrii Consiliului de administratie si directorul general raspund pentru prejudiciile rezultate din
faptele lor ilicite, pentru abaterile de la statut si pentru greselile in administrarea Societdtii, potrivit cu
atributiile si competentele incredintate lor prin contractul de mandat, prezentul Act Constitutiv si
prevederile legale.

15.10 Administratorii isi vor exercita impreund, si nu separat, puterile de administrare si de reprezentare
a Societatii in raport cu Directorul general.

15.11 Administratorii societatii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorului financiar.

15.12 Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
societatii, trebuie sa instiinteze despre aceasta auditorul financiar si sa nu ia parte la nici o deliberare
privitoare la aceasta operatiune.

15.13 Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt
interesate sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea inclusiv.



15.14 Administratorul care nu a respectat prevederile celor doua alineate anterioare va raspunde de
daunele ce au rezultat pentru societate.

15.15 Daca administratorii constata pierderea unei jumatati din capitalul social, sunt obligati sa convoace
adunarea generala extraordinara pentru a hotari reconstituirea capitalului, limitarea lui la suma ramasa
sau dizolvarea societatii.

15.16 Actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire In garantie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercitiu financiar, 20 % din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, vor fi incheiate de catre
Consiliul de administratie sau directorii societatii numai dupa aprobarea prealabila de catre adunarea
generala extraordinara a actionarilor.

15.17 inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a caror valoare individuala
sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat
depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului
juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an, depasind aceeasi valoare, se aproba in
prealabil de adunarea generala extraordinara a actionarilor.

15.18 Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;

b) existenta reala a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

15.19 Raspunderea pentru actele sdvarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au
facut sa se consemneze, in registrul deciziilor consiliului de administraie, impotrivirea lor si au
incunostintat despre aceasta, in scris, pe cenzori sau auditorii interni si auditorul financiar.

15.20 Adunarea generala a actionarilor va putea numi in Consiliul de administratie si o persoana juridica
in conditiile legii.

Art. 16 - Atributiile Consiliului de administratie

16.1 Consiliul de administratie indeplineste atributiile stabilite in sarcina sa prin prezentul Act
constitutive si cele prevazute in legea 31/1990, republicata.

16.2 Consiliul de administratie hotdraste asupra incheierii oricaror acte juridice si modificari cu privire
la societdtile comerciale terte in care Societate are calitatea de asociat, fira a avea nevoie de aprobarea
prealabild a adunirii generale sau extraordinare a actionarilor. In acest scop, Consiliul de administratie
aproba prin deciziile sale toate actele juridice si modificarile care au loc la nivelul societatilor comerciale
terte in care Societate are calitatea de asociat, inclusiv cele care presupun modificarea actului
constitutiv/statutului acestor societati.

Art. 17 - Conducerea executiva
17.1 Conducerea executiva va fi asigurata de catre directorul general.
17.2 In subordinea Directorului general se afla ceilalti angajati ai Societatii, conform organigramei.

Art. 18 - Directorul general

18.1 Consiliul de administratie deleaga conducerea Societdtii unui Director General.

18.2. Principalele atributii ale directorului general sunt urmatoarele:
a) respectarea si asigurarea implementarii hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor si
ale Consiliului de Administratie si exercitarea atributiilor expres delegate de catre organele ierarhice
superioare;

b) elaborarea la timp a bugetului anual si a programului de activitate al Societatii si prezentarea acestora
spre avizare Consiliului de Administratie, Directorul General asuméndu-si indeplinirea tintelor stabilite;
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c) reprezentarea Societatii in relatiile cu tertii, inclusiv in relatia cu societatile bancare la care Societatea
detine conturi sau doreste sa deschida conturi; in exercitarea prerogativelor de reprezentare a Societatii,
Directorul va Incheia contracte in numele si pe seama Societatii si va efectua operatiuni bancare folosind
conturile bancare ale Societatii;
d) coordonarea negocierii tuturor contractelor comerciale ale Societdtii si incheierea de contracte cu
tertii;
e) angajarea, evaluarea si concedierea personalului Societdtii, negocierea si aprobarea politicilor
salariale ale Societatii, adoptarea oricaror altor masuri legate de personalul Societdtii in conformitate cu
politica Societatii, cu bugetul si programul de activitate aprobate;
f) luarea tuturor masurilor necesare in vederea asigurarii conducerii curente a departamentelor Societatii
si functionarii acesteia;
g) informarea fara intarizere a Consiliului de Administratie despre orice informatie ce ar putea avea
efect semnificativ asupra activitdtilor Societatii si prezentarea de rapoarte citre Consiliul de
administratie la solicitarea acestuia;
h) pregatirea spre aprobare si implementarea planurilor de afaceri anuale si pe termen lung, planurilor
strategice cu privire la resurse si organizarea internd precum si a procedurilor, regulamentelor si
normelor interne ale Societatii;
1) asigurarea solutionarii altor probleme cu privire la activitatea obisnuita a Societatii.”
18.3 Directorul General raspunde fatd de Societate pentru eventualele prejudicii cauzate acesteia pe
durata indeplinirii mandatului.
18.4 Directorul general isi poate delega atributiile sale, inclusiv dreptul de a reprezenta Societatea si de
a angaja drepturi si obligatii in numele Societdtii, fara a avea aprobarea prealabila a Adunarii Generale
a Actionarilor cétre terte persoane administratori sau angajati ai Societdtii in baza unei Tmputerniciri
scrise. In acest caz, Directorul general raspunde solidar cu mandatarii acestora.
18.5 Directorul general este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de actul constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.
Modul de organizare a activitdtii directorului general poate fi stabilit prin actul constitutiv sau prin
decizie a consiliului de administratie.
18.6 Orice administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea operativa
a societatii. Directorul general va informa consiliul de administratie, iIn mod regulat i cuprinzator, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.
18.7 Directorul general poate fi revocat oricand de catre consiliul de administratie.

Prin acceptarea mandatului, administratorii si directorii isi asuma raspunderea pentru indeplinirea
conditiilor prevazute de art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Art. 19 - Gestiunea societatii

19.1 Situatiile financiare anuale ale societatii vor fi auditate de catre auditori financiari, in conditiile
prevazute de lege.

19.2. Auditorul financiar al Societatii este numit si revocat de adunarea generala ordinara a actionarilor
care va stabili si durata contractului de audit financiar.

19.2 Auditorul financiar intocmeste raportul de audit asupra situatiilor financiare anuale, in care prezinta
opinia sa, din care sa rezulte daca situatiile financiare anuale prezintd o imagine fidela a pozitiei
financiare, a performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata,
potrivit standardelor profesionale ale Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia. Raportul auditorului
financiar, Tmpreuna cu opinia sa, vor fi prezentate Adunarii Generale a Actionarilor si va fi publicat
impreuna cu situatiile financiare anuale ale societatii.



19.3 Adunarea Generald a Actionarilor nu poate aproba situatiile financiare anuale decat dacad acestea
sunt Insotite de raportului auditorului financiar.

19.4 La data adoptarii prezentului act constitutiv, auditorul financiar al Societdtii este AMNIS
AUDITEVAL SRL, auditor financiar persoana juridica membra a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR) cu numar de autorizatie FA1334, avand sediul social in Valea Viilor, Nr.336, judetul
Sibiu, inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J32/1038/2016, cod fiscal 36395912, cont bancar
RO78BTRLRONCRT0357800601 deschis la Banca TRANSILVANIA SA, reprezentata legal de DI.
Nistor Aurel numit/a pe o perioada de 1 an.

Art. 20 - Exercitiul financiar

20.1 Exercitiul economic-financiar incepe la | ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecdrui an, cu
exceptia primului exercitiu care incepe la data constituirii legale a societatii si se termina la data de 31
decembrie a aceluiasi an.

20.2 O copie a situatiilor financiare anuale insotite de raportul administratorului, raportul auditorului
financiar, precum si de procesul verbal al Adunadrii Generale, se va depune de catre administrator la
Oficiul Registrului Comertului, precum si la Ministerul Finantelor Publice, in conditiile prevazute de
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

Art. 21 — Evidenta contabila
Societatea va tine evidenta contabilda in LEI, in conformitate cu Legea Contabilitatii si reglementarile
contabile aplicabile si va Intocmi anual situatiile financiare, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Art. 22 - Profiturile si pierderile

22 .1 Dividendele societatii vor fi stabilite de catre Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor si
distribuite actionarilor in conformitate cu prevederile legii pietei de capital.

22.2 Data la care va avea loc identificarea actionarilor care urmeazi a beneficia de dividende sau de alte
drepturi §i asupra cérora se rasfrang efectele hotararilor adunarii generale a actionarilor va fi stabilita de
aceasta din urma. Aceastd datd va fi ulterioara cu cel putin 10 zile lucratoare datei adunarii generale a
actionarilor.

22.3 Odata cu fixarea dividendelor, adunarea generald a actionarilor va stabili si termenul in care acestea
se vor plati actionarilor. Acest termen nu va fi mai mare de 6 luni de la data adundrii generale a
actionarilor de stabilire a dividendelor si nu va depisi 15 zile lucritoare de la data de inregistrare.

22.4 In cazul in care adunarea generali a actionarilor nu stabileste data platii dividendelor, potrivit alin.
(2), acestea se platesc in termen de 30 de zile de la data publicarii hotararii adunarii generale a actionarilor
de stabilire a dividendelor in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, datd de la implinirea careia
societatea este de drept in Intarziere.

Art. 23 - Registrele societatii
25.1 Societatea va tine registrele prevazute de lege.

Art. 24. Dizolvarea societatii.

24.1. Societatea se va dizolva potrivit dipozitiilor legale din materie.

24.2. Societatea se va dizolva in urmatoarele situatii:

a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate stabilit pentru societate,

b) falimentul societatii,

c) hotararea adunarii generale a actionarilor,

d) activul net al societdtii s-a diminuat la mai putin de jumaitate din valoarea capitalului social subscris,
iar adunarea generala convocata de citre consiliul de administratie decide dizolvarea societatii in locul
reducerii capitalului social pana la incheierea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost constatate
pierderile, daca in acest interval activul net al societatii nu a fost reconstituit,
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e) in orice alte situatii prevazute de lege.

24.3. In caz de dizolvare a societdtii prin hotarare a actionarilor, acestia vor putea reveni, cu majoritatea
cerutd de lege pentru modificarea actului constitutiv, asupra hotararii luate, atat timp cat nu s-a facut nici
o repartitie din activ.

Art. 25 - Lichidarea societatii

25.1 In caz de dizolvare, societatea va fi lichidatd, cu respectarea dispozitiilor legale.

25.2 Din momentul dizolvarii Societatii, Consiliul de administratie si directorul general nu mai pot
adopta hotarari sau intreprinde noi operatiuni. In caz contrar, acestia vor fi personal raspunzitori pentru
operatiunile Intreprinse.

25.3 Lichidarea societatii si repartizarea activului social se fac in conditiile prevazute de lege de catre
lichidatori numiti de Adunarea Generala, iar in cazul in care, din orice motive, nu se realizeaza
majoritatea prevazuta de prezentul act constitutiv, de cdtre tribunal, la cererea oricaruia dintre actionari
sau administratori.

25.4 Pand la intrarea in functiune a lichidatorilor, Consiliul de Administratie 1si continud mandatul

Art. 26. Fuziunea sau divizarea.

26.1 Fuziunea sau divizarea se hotaraste de Adunarea Generala in conditiile stabilite pentru modificarea
actului constitutiv al societatii.

26.2 In baza hotararii adunarii generale a actionarilor, Consiliul de administratie va intocmi un proiect
de fuziune, respectiv un proiect de divizare, potrivit prevederilor legale.

Art. 27, Litigii. Legea aplicabila
27.1 Orice controversa sau pretentie rezultand din sau referitoare la prezentul act constitutiv, ori

incilcarea prezentului act constitutiv vor fi solutionate de instantele competente din Romania.

27.1 Prezentul act constitutiv este guvernat de legea romana.

27.2 In cazul in care orice dispozitie a actului constitutiv se va constata ci este invalid sau ilegala sau
neaplicabild in baza oricdrei legi, toate celelalte dispozitii ale actului constitutiv vor ramane pe deplin in
vigoare si vor produce efecte.

27.3 Orice clauza a prezentului act constitutiv care va deveni nula sau interzisa sub efectul legii, nu va
afecta celelalte dispozitii ale actului.

Art. 14. Dispozitii finale.

14.1. Prezentul Act Constitutiv se poate modifica prin Act Aditional, cu respectarea conditiilor indicate
in Legea nr. 31/1990, republicata si cu modificarile ulterioare.

14.2. Prezentul Act Constitutiv se completeaza cu prevederile legale aplicabile societdtilor si cele
aplicabile societatilor admise la tranzactionare precum si cele incidente domeniului de activitate al
societatii.

Actualizat azi, 24.02.2026
PRESEDINTE CA
TOMOIAGA VASILE BOGDAN
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BILANT
la data de 31.12.2024
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nerd. rd.
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) ?{:175 g 01.01.2024 31.12.2024
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) ai 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) ® | Q02
3. Conce;iuni,lb_r%vlete, licente, marci comerciale, drepturi si active similara . 03
s| alte imobilizaéri necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 | Q7
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211+ 212-2811-2812-2911-2912) 08 o8
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 -2813-2913) 29 09 993983 771.194
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) i 10 51354 34.991
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) i 1
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) i2 12
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) i3 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 1 14
(ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) i5 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) i6 16
TOTAL (rd. 08 la 16) i7 17 1.045.337 806.185
Il IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) i8 18 836,088 836.088
2. Tmprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlatein 90 20
comun (ct. 262+263 - 2962)
4, Imprumutur| acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 2 5
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte Tmprumuturi = 23
(ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968%)
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 836,088 836.088
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 +24) 25 25 1.881.425 1.642.273

B. ACTIVE CIRCULANTE
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I. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 + . 26
322 + 323 +328 + 351 + 358+ 381 +/-388-391-392-3951 - 3958 - 398)
2.Productia in cursde executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 - ,
27 27
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 -3955- | 28 28
3956 - 3957 - 396 - 397 - dinct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 | 30
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +
4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491) 7 d 11.799.011 BENE
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 32 257550 928.897
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 23 33
(ct. 453** - 495%) -
4. Alte creante (ct. 425+4282+431**+436*" + 437%*+ 4382+ 441%*+4424+ din
Ct. 44284+ 444** 44454+ 446**+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473** - 496 + 34 | 34 403240 654.804
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 6 | 359
(ct. 463) © | Bon
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 12.460.501 10.211.05%
(Il INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 3 | 37
2. Alte investitii pe termen scurt
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 -598 + 5113 + 5114) 2 38 AIPEIA2
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39 2,532.742
IV. CASA $ICONTURI LA BANCI
41 . 582,
(din ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531+ 532 + 541 + 542) oS S 9582264
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 15.487.854 14.793.323
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 147,799 171,277
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 147.799 171277
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA DE PANA
LA 1 AN
1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat " 45
Imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 47 6
1827 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri fncasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 | 47
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 | 48 9.142.592 6.819.413
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51

1663+ 1686+2622+2693+ 453***)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

431 #* 4 436% M4 43744 4 4387 + 4414 4 4423 +4428%FF 4 444% L 4463 4 | 53 | 52 15614.655 2,619,989
447* 4+ 4481 + 455 + 456™* + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473** + 509 +
5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 45la 52) 54 53 10.764.247 2.438.402
(E;d‘,\i‘:!q‘.’:;:;guol:;\:;i)"ETE/DATOR" CURENTE NETE 55 | 54 4871506 5.507.239
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 6.752.931 7.149.512
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAIMARE DE 1 AN

1.Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentdndu-se separat 57 | s6
imprurnuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + p 57
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuriincasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 16617 + 1685 + 2691 + 451***) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun £ 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453***)
8. Alte datorii, inclusiv dateriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2605 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
43017 4+ 436% 1437 1 4381 + 441 + 4423 + 4428 4 4447 4+ 446" + | 64 63 620.396 469.130
A447*¥% + 4481 + 455 + 456™** + 4581+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 +
5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 l1a 63) 65 | 64 620.396 469.130
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65 300,000
2. Provizicane pentru impozite (ct. 1516) 67 | 66
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512+ 1513 + 15714 + 1518) 68 | 67
TOTAL (rd. 65 la 67) 69 68 300.000
1. VENITURIIN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 7i 70
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71
2. Venituriinregistrate in avans (ct.472) (rd.73 + 74) 73 72 17.959
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 17.959
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472*) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 78 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 i 176
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 | 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd. 69 + 72 +75 + 78) 80 79 17.959
J. CAPITAL $I REZERVE
|. CAPITAL
1. Capital subscris vdrsat (ct. 1012) 8i 80 2,500.000 2,500.000
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 | 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 85 2.500.000 2.500.000
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 86
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 | 87
IV.REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 94,722 237.179
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 | 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 9i 90 108.703 108.703
TOTAL (rd. 88 la 90) 92 Q1 203425 345.882
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Céstiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) % | 95 1.883.664 1.165.652
SOLD D (ct. 117) 97 | 96
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 98 97 1.6392.968 2.511.305
SOLD D (ct. 1271) 99 | 98
Repartizarea profitului (ct. 129) 10 | 99 94,522 142457
¥ :TI}EIBT:;.;JRI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 ro1 | 6133535 6.380.382
Patrimoniul public (ct. 1016) 162 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) T4 | 103 6.132.535 6.380,382

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
“*) Solduri debitoare ale conturilor respective.
*¥¥¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) Sumele inscrise la acestrand §i preluate din contul 2675 la 267¢ reprezinta creantele aferente
contractelor de leasing financiar i altor contracte asimilate, precum si alte geante imobilizate, scadente
intr-a perioada mai mica de 12 luni.

2) Se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice i al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Predzarilor privind intoamirea
i actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului §i a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ultericare

REPREZENTATUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE INTOCMIT,

OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele

Numele si prenumele

TOMOIAGA BOGDAN

PERFORMIA FINANCE SRL

Semnatura

Calitatea

22—-PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT 7177/2011
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Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
R 2023 2024
2025
(iilelz d=caleul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) ot 01 36.897.940 47.541452
-din care, cifrade afacgrl nete} corespunzatoare activitatii > (31‘;1 36.897.940 47.541.453
preponderente efectiv desfasurate (on
-din care, F:lfra dg afaceri netd realizata din operatiuni desfasurate P2 01 l_)‘ 36.897.940 47.541.453
pe teritoriul national (318)
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 04 02 36.897.940 47.541452
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 05 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 06 04
7"—'71'Ar7:_1.-‘ HiR '-.r»,‘nr', ] .?': ‘-1‘,} T;-;u 5-7. = '7; e ?r'r'f,-l‘ll;,::i.q' 2 ',; dln'reqistiutaeperal 05
W EAE At N elErttaEeant e =<ls te3lng AR
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| ¢/ 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 08 07
Sold D 09 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale ” 09
(ct.721+ 722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) it 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 12 11
6. Venituri din subventii de exploatare 3 13 4579 390R
(ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419) ' '
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 74 13 230 71.844
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) i5 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 76 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 7 16 36.903.449 47.617.214
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) i8 17 40.568 32,024
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 79 18 36.588 43964
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 20 19 44.364 38.656
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 21 (183) 40.868 33.207
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 22 (1,:; 3496 4,749
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 23 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 21
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 25 22 9.849.540 10.402.599
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 26 23 9.618.014 10.147.704
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 27 24 231526 254,895
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale
28 .
(rd. 252 +26 - 27) 25 263.301 241.716
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 29 (;;’:)) 263.301 241.716
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811++6813+6817+ din ct.6818) 30 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 31 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 33 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 34 30
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 5 31 24.899.425 34.683.790
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe _
3 082, 792,
(ct.611+613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628) g & 23082590 33.792.1F4
]1.2.CheItU|eI| cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), - 33 575 868 672.356
din care:
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 38 r;()v’n 159.636 255.703
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 39 (,:);)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 20| o 416232 416553
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), ” 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 42 (3,”)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 43 (:12)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 44 ,;g‘l
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 45 (23’2} 31.704 13.455
-cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 (;1"‘;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli -
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 47 (_;1";,) 149.444 152.182
speciale (ct. 635 + 6586*)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor (ct. 652) 48 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 49 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 50 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 51 37 59813 53.718
Chelttieli-cu-dabanziie-detefinantars inreglstrate-deepiitatiie radiate-din
Registrul-gensral-shatemaatin-detiate caontiacte-deleasing {61666} ¥
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 52 39 300.000
- Cheltuieli (ct.6812) 53 40 300.000
-Venituri (ct.7812) 54 41
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
55 .133.78 45.742.74
(rd. 17+18+19+420 - 21+22+25+28+31+ 39) = 2 8 37 s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 56 43 1.769.663 1.874.465
- Pierdere (rd. 42 - 16) 57 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 58 45 162.163 990.324
-din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 59 46 162.163 990.324
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 60 47 110 6.578
-din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 61 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobéanda datorata (ct. 7418) 62 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 63 50 67.939 39.825
-din care, venituri din alte imobilizari financiare (ct. 7615) 64 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47 +49+50) 65 52 230212 1.036.727
17.} Ajustari dgvalqare privind imobilizérile financiare si investitiile financiare " 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 67 54
- Venituri (ct.786) 68 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 69 56 40.571 26,012
-din care, cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate 70 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 71 58 68.874 36.031
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 72 59 109445 62.043
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) /3 60 120.767 974.684
- Pierdere (rd. 59 - 52) 74 61 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 75 62 37.133.661 48.653.941
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 76 63 35.243.231 45.804.792
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) /7 64 1.820.430 2.849.149
- Pierdere (rd. 63 - 62) 78 65 0 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 79 66 250.462 337.844
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile n cadrul 80 {:’gjl
grupulul fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile tn cadrul 8t (fg:))
grupului fiscal in domeniul impezitului pe profit(ct. 794)
—impozitut-specific unoractivitatiH{ct- 595} 67
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de 2 67a
afaceri (ct. 697) (317)
24. Alteimpozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 83 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 +67a +68) 84 69 1.639.968 2.511.305
- Pierdere (rd. 65 + 66 +66a+67 +67a +68) - (64 + 66b) 85 70 0 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 26 (cf.OMF nr.107/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al

contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 47 {cf.OMF nr.107/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri 5i contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B} - lei -
Nr.rd. N
r.
. Date privind rezultatul inregistrat ot el Nr.unitati Sume
2025
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit ot 01 1 2.511.305
Unitati care au inregistrat pierdere o2 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr.rd. Pentru Pentru
OMF Nr. Total, o o o
Il Date privind platile restante ar.107/ activitatea | activitatea de
& rd. din care:
pees curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante — total (rd.05 +09 + 151a17 + 18) 04 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 05
- peste 30 dezile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
- peste 1 an 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - - 09
total(rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de v 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de ¥ 17
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj i3 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si - 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori i6 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit i 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (1('”’)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele - 18
locale
Nr.rd. N
r.
I1l. Numar mediu de salariati sl | 31.12.2023 31.12.2024
2025 b
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 74 71
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,|
? : 21 20 75 81
respectiv la data de 31 decembrie
= o . wd,
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, e | wr. .
(S Sume (lei)
subventii incasate si creante restante 20as | T
A B 1
Redevente platite in cursul perioadef de raportare pentru bunutile din domeniul - e
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa minierd platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petrolierd platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 56 |1 25
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 27 26 394.174
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27 63.068
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale > 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30 3918
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 é?;
- subventii pentru combustibili fosili 36 (;_;’7"
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele o7 34
comerciale si/sau Tn actele normative In vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36
Nr.rd.
V. Tichete acordate salariatilor owr | Nr. Sume (lei)
¢ t 107/ | pd.
2025
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 528825
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | 47 (;7);)
Nr.rd.
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P el 31.12.2023 31.12.2024
cercetare - dezvoltare *») o ||| rd-
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate n scopul diminudrii impactului activitatii -
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 “ﬁ")
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
-din fonduri publice 45 40
-din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd. N
VIl. Cheltuieli de inovare **¥) s | v 31.12.2023 31.12.2024
2025 X
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate In scopul diminuarii impactului activitatii y
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 5 (3'(3)
tehnelogil sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd. N
VIII. Alte informatii ke rd" 31.12.2023 31.12.2024
2025 '
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale
. 52 46
(ct. 4094), din care:
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-avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente

53

46a

pentiu imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
-avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 54 46h
imabilizari necorporale (din ct. 4094) 04
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale s 47
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru . 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitdtilor afiliate nerezidente pentru 57 | 47b
imabilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 1.540 1.540
Actjuni detinute |a entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
-actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti i 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . : 52
- detineri de cel putin 10% 63 (?’.o;)
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 1.540 1.540
- creante imobilizate n lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 1.540 1.540
(din ct. 267)
- creante imobilizate Tn valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
na'gu_ra s‘tocu.rllor si pentr_u p'resftan de servicii acordate . 57 11.797.471 8.625.818
furnizarilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 37.429 76.561
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + dinct. 413 + dinct. 418)
- creante comerciale Tn relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru -
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (.';0;)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ’
ct. 4021 + din ct. 4092 4+ dinct. 411 + dinct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate |a termenul stabilit . -
o
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate . 50
(ct. 425 + 4282)
Creantein legatura cu bugetulasigurarilor sociale s bugetul
destat (din ct. 431+436+43744382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 403.940 590.822
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
= ; 2
(ct.431+437+43832) 74 62 100.907 215.868
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
5 - "
(ct.436+441+4424+4428+444+446) 7 63 el ol 'y
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
-fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
-alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66 175 175
Creantele entitétii in relatiile cu entitatile afiliate A 67 557,550 978:897

(ct. 451), din care:
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- creante cu entitati afiliate nerezidente

. . 80
(dinct. 451),din care: 68
- creante comerciale cu entitati afiliate i 69
nerezidente (din ct. 451) ’
Creante in legétura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat nelncasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), s 7 147769 235259
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionaril/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
Pe@oar:l-elejurlc'hce,.altgle qecat creaptele in legatura cu 55 73 147,799 235250
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct.461 +din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezenténd avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 36 74
sl nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobénzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
-de la nerezidenti 88 76
Dobénzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 89 764
4538) i (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor 00 77
aconomicj ****)
Investitli pe termen scurt, In sume brute (ct. 501 + 505 + 506 . 78
+ 507 + din ct.508), din care: .
-actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
-actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineri de obligatiuni verzi 9% S;:))
Alte valori de incasat (ct.5113 + 5114) 97 83
Casa n lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 1.241 5915
-inlei (ct.5311) 99 85 1.241 5915
-Tnvaluté (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuté (rd.88+90) 101 87 493.470 4.576.349
-inlei (ct. 5121), din care: 1o 88 281.048 1.168.5644
-conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-in valuta (ct. 5124), din care: 104 90 212.422 3.407.705
- conturi curente in valutd deschise la banci
) 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
-sumen curs de decontare, acreditive si alte valori de 07 %93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
-sumein cursde decontare si acraditive In valuta (din 08 | 94
ct.5125 + 5414) '
Datoril (rd. 96+ 99 + 102+ 103+ 106+ 108+ 110+ 111+ 100 | 95 11.384.647 9.926.491

116 +119+ 122+ 128)
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 110 IR
contractului de credit este mai mica de 1 an)
(din ct. 519), (rd .97+98)
-inlei 11 97
- Tn valuta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
\ ) : ; 113 | 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-Tnlei 114 | 100
-Tnvaluta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. e | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobénzile aferente (ct. 166 + 1685 + 7 I
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-1n lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
) . 118 104
in functie de cursul unei valute
-invaluta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 620.396 469.130
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
-valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 ,',”;lg
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 9.149.592 6.819.414
408 +419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 24 | 109 10.792 39.246
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
. . o . e 109a
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 | o)
ct.401 +din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + s
din ct. 419)
Datorii in legatura cu persanalul si conturi asimilate (ct. 421 +
g f 257. ‘
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 2 L 27004 231274
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct.431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 127 111 973.594 721.004
+ 446 + 447 + 4481) (rd. 11212 115)
- daterlii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 279635 328.402
(ct4314437+4381) s i &
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
i ; X
(Ct.436+441+4423+4428+444+446) ’ 113 BRI s
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 130, 14114 6.372 5610
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451), _
: 132 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct.451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
. 139 1 665,
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: & AB150 WODREH
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende o | 123 384,056 1.627.666
si decontari din operatii in participatie : W
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu s
institutiile publice (institutiile statului ) 3) 124 SRl
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare Al
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin 4| 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobéanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
= ) - ) 128a
- catre nerezidenti M6 | 3
Dobanzi de platit catre nerezidenti 1280
(din ct. 4518 + din ct. 4538) A P
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii g | 120
economici ****)
Capital subscris vérsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 2.500.000 2.500.000
-actiuni cotate 4) 150 | 131
-actiuni necotate 5) 151 | 132
- pérti sociale 152 | 133 2.500.000 2.500.000
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 135
IX. Informatii privind cheltuielile cu owe | N
P OME 31.12.2023 31.12.2024
colaboratorii | .
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 622.316 1.319.941
ssg— Nr.rd.
X. Informatii privind bunurile din domeniul  |oye | Nr. T 31ATS R
£ & 107 | rd . .
public al statului rd.
2025
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din dameniul public al statului aflate in 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
XI. Informatii privind bunurile imobile din 2L
. - rad.
proprietatea privata a statului supuse OME Nr.
31.12.2023 31.12.2024
inventarietii in conf. cu preved.art.356 din ne1on. | vd.
OUG nr.57/2019
A B 1 2
Valoarea contabild netd a bunurilor 6 159 | 140
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Nrird.
Nr.
Xil. Capital social varsat ot rd 31.12.2023 31.12.2024
2025
Suma (lei) % 7} Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7), 50 B SahotaEl X Semaoadl X
(rd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152) : ¢
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) i67 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala i62 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala i3 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: is4 | 145
- cu capital integral de stat i65 | 146
- cu capital majoritar de stat i6 | 147
- cu capital minoritar de stat i67 | 148
- detinut de regii autonome i68 | 149
- detinut de societati cu capital privat i69 | 150
- detinut de persoane fizice i70 | 151 2,500,000 100,00 2,500,000 100,00
- detinut de alte entitati i71 | 152
Nr.rd. Nr
OMF . :
a107/| rd. Sume (lei)
2025
A B 2023 2024
XIll. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 72 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile i regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; i72 | 154
- catre institutii publice locale; izd | 155
- cdtre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni i7s | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.vd, N
r.
ey 41 | oy Sume (lei)
2025
A B 2023 2024
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 76 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/vérsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . . i77 | 158
anului precedent, din care virate:
- catreinstitutii publice centrale i78 | 159
- catre institutii publice locale i79 | 160
-catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 100 ll161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 181 |Bes
anterioare anului precedent, din care virate: )
- catre institutii publice centrale i82 | 163
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- catreinstitutii publice locale i83 | 164
- catre alti actionarila care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 84 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
aka et . . Nr.rd.
XV. Dividende distribuite actionarilor/ omF | Nr.
asociatilor din profitul reportat 10771 rd. Unesliel)
p p 2025
A B 2023 2024
Dividende (?hstnbglte actionarilor/ asociatilor in perioada de g5 | 165 326.086 3.963.459
raportare din profitul reportat (312)
Nr.rd.
XVI. Repartiziri interimare de dividende ome | Nr. Sume (lei)
nr.107/
potrivit Legii nr. 163/2018 | rd.
A B 2023 2024
- dividendele interimare repartizate 8 186 (';’]’;;
XVII. Creante preluate prin cesionare de la e | Nr. a
ersoane juridice *#**¥) nr.107/) rd. Sling:i(lel)
p 2025
A B 31.12.2023 31.12.2024
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 197 | 166
valoarea nominald), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 88 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de |a persoane juridice (la 100 68
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de |a persoane juridice 0 | 169
afiliate
XVIIl. Venituri obtinute din activitati agricole | ¢ | yp. 5 lei
WwRER) nr107/ | pd. ume (lei)
2025
A B 31.12.2023 31.12.2024
Venituri obtinute din activitati agricole i9i | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 197 | 1700
similare (ct. 6587), din care: (322)
= - 170k
- inundatii 193 1 ax
- secetd 194 (IZ;O;)
- aluneciri de teren 795 | 1M

(325)
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REPREZENTATUL LEGAL {ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE INTOCMIT,
OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII,

Numele si prenumele Numele si prenumele
TOMOIAGA BOGDAN PERFCRMIA FINANCE SRL
Sermnatura Calitatea
22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura
Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:
VALIDAT 7177/2011

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) — reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminatd someriin varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipatd partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

*¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd, aprobata cu modificari
si completéri prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile si completarile ulterioare.

*¥¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de tntreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Decizieinr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European sia Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare ih domeniul stiintei si al tehnologiei.

#¥¥) Tn categoria operatorilor economici nu se cuprind entitafile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nagionale a Romaniei, respectiv a Autoritétii de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

*wee¥) Pantru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atdt valoarea nominald a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ©) si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

#w¥eed) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisieidin 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 130772013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1} ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (<) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA} si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 5i 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul {1} litera {d} din Regulamentul {(UE} nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate s ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare s aibé ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

() in sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, naintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1) Se vor include chiriile platite pentruterenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc) si aferente spatiilor comerciale (terase etc) apartindnd proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2 Valoarea inscrisd la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:’ NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiald
mai mare de un an' si 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si perscanele juridice, altele decit datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului}’ nuse vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente n soldul contului 472,

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

&) Se va completa de cétre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b) din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7} La sectiunea "Xl Capital social varsat', cf. OMF 107/ 2025, la rd. 161 - 171 (cEOMF nr.107/ 2025) in col. 2 si col. 4 entitatile vor Tnscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social vérsat inscris la rd. 160 (cE.OMF nr.107/ 2025).

8) La acest rand se cuprind dividendele re partizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea gi
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legiinr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2024

F40 - pag. 1

Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobikzarl ek Sold Cresteri 1 Reduceri 2 Sold final
initial Total Din care: {col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01 X
2.Cheltuieli de dezvoltare 02 X
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | 5 47.741 28.663 X 12078
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
. e 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 47.741 28.663 X 129.078
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 X
2.Constructii 09
3.Instalatii tehnice si masini 10 1.744.126 2.564 172.772 1573918
4.Alte instalatii , utilaje si mobilier| 11 352953 3.050 349903
5.Investitii imobiliare 12
6.Imobilizari corporale in curs de 13
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
10.Avansuri acordate pentru 17
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 08 la 17) 18 2.097.079 2.564 175.822 1.923.821
lll.Imobilizari financiare 19 836.088 X 836.088
ACTIVE IMOBILIZATE = TOTAL 20 2.980.208 2564 204.485 2.778.987

(rd.07+18+19)

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

FA40 - pag. 2

- lei -

Nr.

Amortizare in cursul

Reducerea/eliminarea

Amortizare la

Elemente de imobilizari Sold initial in cursul anuluia sfarsitul anului
rd. anului ) .. . . ol
valorii amortizarii 2) {col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | 47.741 28.663 19.078
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 47.741 28.663 19.078
Il.Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28
3.Instalatii tehnice si masini 29 750.144 225.353 172.773 802.724
4.Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 301.598 16.364 3.050 314912
5.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de explorare si 39
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 1.051.742 241.717 175.823 1.117.636
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 1.092.483 241.717 204.486 1.136.714

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate




F40 - pag. 3

SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

. o . . el 37
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4.Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.36 la 39) 40
I.Imobilizari corporale
1.Terenuri siamenajari de a1
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
S.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imaobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51
lll.imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)

REPREZENTATUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE INTOCMIT,

OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele

Numele si prenumele

TOMOIAGA BOGDAN

PERFORMIA FINANCE SRL

Semnatura

Calitatea

Formular
VALIDAT

22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:

717772011




| PrecizariMFP (inapoi) | LISTARE

ATENTIE!
Conform prevederilor pct. 1.8(4) alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr. 107/ 2025, “in vederea depunerii situatitfor financiare anuale aferente exercitiuiui
financiar 2024 in format hartie si in format electronic sau numai in forma electronica, semnate cu certificat digital caiificat, fisierul cu extensia zip va contine si prima
pagina din situatiile financiare anuale fistata cu ajutoru! programului de asistenfa elaborat de Ministerul Finanfelor Publice, sernnata si scanata alb-negru, lizibif",

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire laintocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

?

A.  Intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale la ANAF
Entitdtile prevézute la art. 3 din OMF nr. 107/2025intocmesc situatii financiare anuale potrivit Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale sisituatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificatile si completdrile ulterioare.

in baza art. 185 din legea societitilor, consiliul de administratie, respectiv directoratul, este obligat si depund la Agentia Nationald de Administrare
Fiscalasituatiile financiare anuale aprobate de cdtre adunarea generala a actionarilorfasociatilor, insotite de documentele prevazute de lege.

Termenele pentru depunerea situatiilor financiare anuale la Agentia Nationald de Administrare Fiscald sunt urmatoarele:

a) pentru societatile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, societatilefcompaniile nationale, regiile autonome,
institutele nationale de cercetare-dezvoltare, pand la data de 21 mai inclusiv a exercitiului financiar urmator celui de raportare;

b) pentru celelalte persoane prevazute la art. 1 alin. (1) - (3) din Legea nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pana la data de 20 aprilie
inclusiv a exercitiului financiar urmator celui de raportare.

in cazul in care aceste date corespund unor zile nelucratoare, ultima zi de raportare este prima zi lucratoare urmatoare acestora.

B. Intocmirea raportarilor contabile anuale
® Depun raportari contabile anuale:
- entitafile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic si carora le sunt incidente Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr.
1.802/2014
persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii —n termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic;
- subunitatile{unitatile) deschise in Romania de societdti rezidente in state apartinand Spatiului Economic European,
- sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiul Economic European
- persoanele juridice straine cu sediul in Spatiul Economic European, care au locul de exercitare a conducerii efective in Romania.

Depunerea la ANAF a raportarilor contabile anuale la 31 decembrie se efectueaza pana la data de 31 mai inclusiv a exercitiului financiar urmator celui de
raportare, cu exceptia raportarilor contabile anuale intocmite de persoanele juridice aflate in lichidare.

Potrivit prevedetilor art. 36 alin. (3) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pe perioada lichidarii, persoanele
juridice aflate in lichidare depun o raportare contabila anuala in termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic, la Agentia Nationald de Administrare
Fiscala.

C.  Declaratie de inactivitate, potrivit art. 26 alin. (2) din legea contabilitatii, de pusa de

entitatile care nu au desfasurat activitate de la constituire pana la sfarsitulexercitiului financiar de raportare

Entitatile care nu au desfasurat activitate de la constituire pand la sfarsitul exercitiului financiar de raportare nu intocmesc situatii financiare anuale, urmand sa
depund in acest sens la ANAF o declaratie pe propria raspundere a persoanei care are obligatia gestionarii entitatii in termen de 60 de zile de la incheierea
exercitiului financiar.

D.  Corectarea de erori cuptinse in situatiile financiare anuale si raportarile contabile anuale

- se poate efectua doar in conditiile Procedurii de corectare a erorilor cuprinse in situatiile financiare anuale si raportarile contabile anuale depuse de operatorii
economidi si persoanele juridice fara scop patrimonial, aprobata prinOMFP nr. 45072016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementarile contabile aplicabile, se corecteaza potrivit reglementarilor respective. Ca urmare, in cazul
corectdriiacestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportari contabile anuale corectate.

E. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, pottivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cédte ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplicd prevederile art. VI alin. (1) - (&) din OMFP nr. 4.160/2015
privindmodificarea si completarea unor reglementari contabile,cu modificarile si completarile ulterioare.

in cazul revenitii la anul calendaristic, legea contabilitatii nu prevede depunerea vreuneiinggiintari in acest sens.

Potrivit prevederilor art. VI alin. (7} din OMFP nr. 4.160/2015,in cazul in care entitatea isi modificad data aleasd pentru intocmirea de situatii financiare anuale
astfelincat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilantiere raportate incepdnd cu urmatorul exercitiu financiar 1) incheiat se refera
ladata de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar tulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curentA.2), respectiv exercitiului
financiarprecedent celui de raportare.

De exemplu, daca o societate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteaza sa revina la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2025,
aceasta intocmeste raportdri contabile dupa cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2024 — raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2025-situatii financiare anuale.

F. Contabilizarea sumelor primite de la actionari/ asociati — se efectueaza in contul 455 3) ,Sume datorate actionatilot/asociatilor”.

in cazul in care imprumuturile sunt primite de la entitati afiliate, contravaloarea acestora se infegistreaza in contul 451 ,Decontéri intre entitétile afiliate”.

i) Acesta serefera la primud exercitiv financiar pentru care situatiife financiare anuale se reintocmesc la niveluf unui an cafendaristic.

2) Acestareprezinta primui exercifiu financiar care redevine an calendaristic.

Astlel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse in situatiile financiare anuale incheiate la data de 21decembrie 2025 se refera fa data de'
fanuarie 2025, respectiv 31 decembrie 2025, iar rulajele conturilor de venituri si cheftuieli corespund exercitiului financiar curent (2025), respectiv exercitivluifinanciar
precedent celui de raportare (2024).

3} A se vedea, in acest sens, prevederile pct. 349 din reglementarile contabile, potrivit carora sumele depuse sau lasate temporar de catre actionari/asociati
ladispozitiaentitatii, precum si dobanzile aferente, calcuiate in conditiile legii, se fnregistreaza in contabiiitate in conturi distincte (contuf 4557 Actionari/ asociati -conturi
curente”, respectiv contul 4558 Actionari/ asociati - dobanzi fa conturi curente”).




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intdi tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro)!

Nrcr. Cont Suma

1 Alege cont

==
[

Preluare F10, F20 col.2 Sterge date incarcate




Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti

S1002_A1.00 /11.02.2026 Tip situatie financiara :

mmmmdg_gd [] Sucursala

( An  ( Semestru | Anul

\ [ [7] GIE- grupuri de interes economic

[] Activnet mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris

BL

Suma de control I 2.500.000 |
Entitatea | GRAFFITI PLUS SA
Judet Sector Localitate
g [Bucuresti [sector 1 | [ucurest |
'6 Strada Nr. Bloc Scara Ap. Telefon
< | [lonBREZOIANU | 325 ] [core | | [ ] [o213160213 ]

Numar din registrul comertului J2009000718405

Cod unic de inregistrare 2 4|9 8|0(5|3]|0

Formade

broprietate 34--Societati pe actiuni

LE| {Legal Entity Identifier , conform ISO 17442)

(" CAEN 2024

(¢ CAEN 2025

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

NN NERERRENAREEE

||

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

7330-Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7330-Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

(¢ Situatii financiare anuale

{ entitati al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic )

® Raportiri anusle "Jm

m 1. entitatile care au optat pentru un exercifiu financiar

Entitati de

[] interes
public

[[] 2 persoanelejuridice aflate in lichidare, potrivit legii

anul calendaristic, cfart. 27 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

O] 3. subunitaile deschise in Romania de societati rezidente In state
nand Spatiului Economic Eu
m @ permanente ale persoanelor juridice cu sediul In Spa

care aulocul de exercitare a conducerii efective in Romani

Economic European
D S, persoanelor iulﬁalce straine cu sediul in Spatiul Economic European,

F10 - BILANT °

F30 - DATE INFORMATIVE

F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Situafiile financiare anuale incheiate la 31.12.2025 de ciitre entititile de interes public si de entititile prevazute la pct.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile §i completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic

Indicatori:

Capitaluri - total

Capital subscris

Profit/ pierdere

5.845.711|

2.500.000|

| 2.880.142|

Numele si prenumele

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE OBLIGATIA
GESTIONARII ENTITATII),

TOMOIAGA BOGDAN

Semnatura

SEMNATURA DEVINE VIZIB

ILA

DUPA O VALIDARE CORECTA

INTOCMIT,
Numele si prenumele

IPERFORMIA FINANCE SRL

Calitatea

122—PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

—

Nr.de inregistrare in organismul profesional

lﬂl7/2011

ar/cutmembruceccAR [ [ [1]7]o]o]2[3]7]7]

Entitatea are obligatia legala de
auditare a situatiilor financiare anuale?

(¢ DA

C NU

Entitatea a optat voluntar pentru auditarea
situatiilor financiare anuale (L162/ 2017) 7 (" DA (& NU

Semnatura

Entitatea are organizata activitate de
k J oo @ DA
audit intern, potnvit legi?

C NU

Entitatea are obligatia legali de verificare a ( DA|(® NU

situatiilor financiare anuale de catre cenzori?
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BILANT
la data de 31.12.2025
Cod 10 -lei-
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd, rd.
formulele de calulse refera a Nrrd. din col B o 01.01.2025 | 31.12.2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 | 02
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 03 | o3
si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 | 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale os | o5
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 | 07
1l. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212-2811-2812-2911-2912) 08 08
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 253 -2813-2913) 09 09 771.194 598.087
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 34,991 21.673
4. Investitii imobiliare (ct. 215 -2815 - 2915) 1 1
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale iy 14
(ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 806.185 619.760
1Il. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute lafiliale (ct. 261 - 2961) 18 18 836.088 1.045.728
2. Imprumuturi acordate entitétilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19 1.843.037
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 50 20
comun (ct. 262+263 - 2962)
4, Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 1 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte imprumuturi o3 23
(ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679" - 2966* - 2968%)
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 | 24 836.088 2.888.765
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 | 25 1.642.273 3.508.525

B. ACTIVE CIRCULANTE
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|. STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +

322+ 323 +328+351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) % | %
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 -
27 27
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361+ 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 -3954-3955- | 28 28
3956 -3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091-4901) 29 29
TOTAL (rd. 26 Ia 29) 30 | 30
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +
4092+ 411 + 413 + 418 - 4902- 491) i 8627358 12509006
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 32 928.897 324,942
3.Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 33 33
(ct.453** - 495%)
4, Alte creante (ct. 425+4282+431%*4-436%* + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
Ct.4428%%+ 444%* L 4454+ 446" +447** +4482+4582+4662+ 461 + 473** - 496 + 34 34 654.804 1.017.365
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 6 | 3%
(ct. 463) (301
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) ) 37 36 10.211.059 13.851.313
IIl. INVESTITH PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt 39 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39
IV.CASA $I CONTURI LA BANCI
(din ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531 + 532 + 541 + 542) (B 1582254 SS0SH
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 2 | M 14.793.323 19.847.364
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 | 42 171.277 182.167
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 4 43 171.277 182.167
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471*) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat " 25
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 7 46
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 6.819413 11.202.538
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**%) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. - 51

1663+1686+2692+2693+ 453**¥)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(Ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
4319%% 4+ 436+ 437°%* + 4381 + 441%% + 4423 +4428"%" + 444" + 446" +

53 52 2.619.989 5.263.604
447*%% + 4481 + 455 + 456"** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473*** + 509 +
5186+ 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 451a 52) 54 53 9.439.402 16.466.142
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
(rd. 41443-53-76-73-76) ss | 54 5.507.239 3.459.270
F.TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 7.149512 6.967.795
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat . 56
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + . 57
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**¥) 62 61
7. Sume datorate entitdtilor asociate si entitdtilor controlate in comun 5 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453***)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
437%%% 4 436%** +437%** + 4381 + 4417%* + 4423 + 4428%** + 444%%* 4 446%** +| 64 63 469.130 322.084
447%** + 4481 + 455 + 456%** + 4581+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 +
5193+ 5194 + 5195+ 5194 + 5197)
TOTAL (rd.56 12 63) 65 64 469.130 322.084
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 | 65 300.000 800.000
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 67
TOTAL (rd. 65 12 67) 69 68 300.000 800.000
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (vd.73 + 74) 73 72 17.959 104.119
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 17.959 104.119
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti P 75
(ct.478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 | 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 | 78
TOTAL (rd.69 + 72 + 75 + 78) 80 79 17.959 104119
J. CAPITAL $I REZERVE
1. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 2.500.000 2.500.000




F10 - pag. 4

2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 | 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 | 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 85 2.500.000 2.500.000
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 86
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 8 | 87
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 | 88 237179 409.297
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 108.703 108.703
TOTAL (rd. 88 la 90) 92 | 9 345.882 518.000
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 | 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC (ct.117) 96 95 1.165.652 119.687
SOLD D (ct. 117) 97 | 96
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C(ct. 121) 98 97 2.511.305 2.880.142
SOLD D (ct. 121) 99 98
Repartizarea profitului (ct. 129) . 100 | 99 142.457 172.118
R 9C7A-:;T-:9L)URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 6.380.382 5.845.711
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 6.380.382 5.845.711

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
***) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezinta creantele aferente
contractelor de leasing financiar si altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente
intr-o perioada mai mici de 12 luni.

2) Se va completa de citre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finanjelor
publice i al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea
si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,

ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATH),
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TOMOIAGA BOGDAN

PERFORMIA FINANCE SRL

Semnatura

Calitatea

22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT 7177/2011




CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la datade 31.12.2025

Cod 20
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-lei -

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
... 2024 2025
2025
{tormulele de calcul se refera la Nr.rd. din col B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 47.541.452 64.714.904
-din care, cifra de afaceri netzf corespunzatoare activitatii P 01a 47.541.452 64.714.904
preponderente efectiv desfagurate (301)
—din-care; cifra deafaceri neta realizata dinoperatiuni desfasurate 01b
pe-teritorithnational 318
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 47.541.452 64.714.904
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
Ventturidin-dobanziinregistrate- de entitatile radiate-ein-Registrul general o5
si-care-malkad-in-dentlare contracte-de-leasing{et- 766
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712) .
Sold C 07 07
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale B 09
(ct.721+ 722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 "
6. Venituri din subventii de exploatare
12 : )
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 12 3918 28
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 71.844 44,293
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 47.617.214 64.772.065
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 32.024 30.897
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 43.964 44.550
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 38.656 41.116
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 ‘;3/] 33.907 35.637
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 ,l?b 4.749 5.479
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 2 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 10.402.599 9.936.126
a) Salarii siindemnizatii (ct.641+642+643+644) 5 | 23 10.147.704 9.643.721
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 254.895 292.405
10.a) l(\::stzéélad: ;lzl-o;r; privind imobilizarile corporale si necorporale = 25 241716 213.879
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 ;32) 241.716 213.879
a.2) Alte cheltuieli (ct.68131+6813+6817+ din ct.6818) 29 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) | 34 31 34.683.790 50.746.701
e (Cc::I: ‘1"5'9,5’ ;I-l\rlg;ifgsstigg?*ewtx;;g:-e623+624+625+626+627+628) o3 33.792.179 495N.770
d1i ,: C2a If:ef:weltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), 5 33 672.256 899.980
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) /A e 255.703 330370
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 ég;’]
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 19 | oo 416553 569.610
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), %0 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 ‘jf?)
11.4. Cheltuieli de management,(ct. 617), din care: 42 (g ?;) 5
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 ;:’)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: N 13.455 82.396
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate s | 33 13 ;}
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli N
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative “ N ;12) 152.182 123.115
speciale (ct. 635 + 6586%) '
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) so | 37 53.718 69.440
Cheltuielicu-debanzile-de-refinantare-inregistrate de-entitatilo-radiate-din
Registrul gereral si-care-matav in-dorvlare cortracte de leasing et 6661) 38
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 300.000 500.000
- Cheltuieli (ct.6812) 52 40 300.000 800.000
- Venituri (ct.7812) 53 41 300.000
T 1718419420 21422435+28+314 39) |4 | as7ens  eisiae
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 1.874.465 3.258.796
- Pierdere (rd.42-16) 56 A 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45 990.324 224.582
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46 990.324 224,582
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14. Venituri din dobénzi (ct. 766) 59 47 6.578 76.481
-din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte veniturifinanciare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 39.825 101.167
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 1.036.727 402.230
1 7.‘ Ajustari de valoare privind imobilizérile financiare si investitiile financiare i 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 66 54
- Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobéanzile (ct.666) 68 56 26.012 18.949
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 36.031 199.721
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 62.043 218.670
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 974.684 183.560
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 48.653.941 65.174.295
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 45.804.792 61.731.939
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A): .
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 2.849.149 3.442356
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 o) 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 337.844 562.214
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit la nivelul ,
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 79 22“}
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22.Venituri din impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 80 %h)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct. 794)
pozitutspecificunoractivitat-{eh-695) 67
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de 67a
afaceri (ct. 697) o (317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a + 67 + 67a +68) 83 69 2.511.305 2.880.142
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a+ 67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 84 70 0 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice".

La randul 46 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2025

Cod 30
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{formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col B} - lei -
Nr.rd. Nr
I. Date privind rezultatul inregistrat o256 o, Nr.unitati Sume
12025
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 2.880.142
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr.rd. Pentru Pentru
- . OMF Nr. Total, . o . o
Il Date privind platile restante g activitatea | activitateade
rd. din care:
ja028 curenta investitii
A B 1=2+43 2 3
Plati restante — total (rd.05 + 09 + 151a 17 + 18) 04 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 | 05
- peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
- peste 1an 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - o 09
total(rd. 1012 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de % 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de " 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si 5 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
. 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (J é‘;)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 9 | 18
locale
Nr.rd. N
" g 2 r.
lll. Numar mediu de salariati w203 vd 31.12.2024 31.12.2025
12025 )
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 71 64
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, = 20 81 64
respectiv la data de 31 decembrie
Sher. 2 i Nr.rd.
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. ]
- . R8P Sume (lei)
subventii incasate si creante restante Trae.| T
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 (531
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petrolierd platitd la bugetul de stat 25 | 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 2% 25
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 27 | 26 195.162
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27 31.226
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele membre ale B 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 | 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 | 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 ;3‘6’
- subventii pentru combustibili fosili 36 ;?;‘
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele = 34
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitdti din sectorul majoritar sau integral de stat 38 | 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36
Nr.rd. N
i MF r. .
V.Tichete acordate salariatilor R vd. Sume (lei)
12025
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 460.350
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 233
. . o Nr.rd.
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P A 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare **) heaossl| rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare: 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii .
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 .iw
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielifor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd. N
VII. Cheltuieli de inovare **¥) el o 31.12.2024 31.12.2025
2025 )
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii ‘
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 4 ;
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd.
VIII. Alte informatii pur ]| Nr. 31.12.2024 31.12.2025
. Alte informatii nr.2036/| rd. a2, A2,
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale . 6
(ct. 4094), din care:
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente

(ct.451), din care:

46a
- e ] 53 “
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru = 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 75 47
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru s | 47
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 57 | 470
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 837.628 2.890.305
Actiuni detinute la entitétile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 836.088 1.045.728
brute (rd.50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 | 51 836.088 1.045.728
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
- detineri de cel putin 10% 63 ,53;
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 1.540 1.844.577
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 1.540 1.844.577
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natL{ra s.tocu_nlor si pentrp p.res-tarl d~e servicii acordate e 57 8625818 12.507 466
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 76.561 40.788
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru e
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 ;oét
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din i
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit - 59
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate - 60
(ct. 425 + 4282)
Creante in legaturad cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 590.822 921.247
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 ! )
(ct.4314+437+4382) 62 215868 262:204
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
5 ; d
(ct.436+441+4424+4428+444+446) ! 63 374779 521.882
- subventii de incasat(ct.445) 76 64 116.987
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66 175 175
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate - 67 928.897 324.942
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- creante cu entitdti afiliate nerezidente

(din ct. 451), din care: 80 68
- creante comerciale cu entitati afiliate - 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
;Ite creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), a3 71 235.259 278.285
in care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) & " e HIERES
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74
sinedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobéanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. o 76a
4538) ic)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
P 90 77
economici ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 91 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineri de obligatiuni verzi 96 (?;8‘
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casain lei siin valuta {rd.85+86 ) 98 84 5.915 3.925
-in lei (ct. 5311) 99 85 5915 3.925
- in valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 4.576.349 5.992.126
-in lei (ct. 5121), din care: 102 88 1.168.644 2.687.542
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 | 89
-n valuta (ct. 5124), din care: 104 90 3.407.705 3.304.584
- conturi curente in valuta deschise la banci
- 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
-sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 07 | 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
-sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din - 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd.96 + 99+ 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 + - 95 0.926.491 16.892.344

116+ 119+ 122 + 128)
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

1
contractului de credit este mai mica de 1 an) 0 =
(din ct. 519), (rd .97+98)
-inlei 11 97
-invaluta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
. N . . 113 | 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-in lei 114 | 100
- in valuta 15 [ 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 | 702
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 7 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. i 118 104
in functie de cursul unei valute
- in valuta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 469.130 322.084
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 llao; by
Datorii comerciale, avansuri primite de la client;i si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 6.819.414 11.202.538
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati '
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 39.246 50.599
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi -
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 | f U,j
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + ‘
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
2
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 12 10 21274 356.664
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 721.004 1.500.279
+446 + 447 + 4481) (rd. 11212 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct431+437+4381) 128 112 328.402 279.401
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
(Ct436+441+4423+4428+444+446) 129 113 386.992 1.215.660
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate
130 610 )
(ct.447) 114 5.61 5.218
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
) ’ 132 | 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadentd (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
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- sume datorate actionarilor / asociatilor persfizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 159 [ 1000 3510.779
-decontari privind interesele de participare ,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende
4
si decontari din operatii in participatie o 123 82000 3364.335
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului ) 3) | 124 38.003 146.444
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin 1aa | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
- citre nerezidenti 146 || jgfl
Dobanzi de platit catre nerezidenti o
(din ct. 4518 + din ct. 4538) e
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii e | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 2.500.000 2.500.000
- actiuni cotate 4) 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 | 132 2.500.000
- parti sociale 152 | 133 2.500.000
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135
IX. Informatii privind cheltuielile cu owe | Nr.
e Lol v 31.12.2024 31.12.2025
colaboratorii fovend LG
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 1.319.941 1.219.071
X. informatii privind bunurile din domeniul ome | N,
formafii prit pur | N 31.12.2024 31.12.2025
public al statului nr203el| rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
Xl. Informatii privind bunurile din proprietatea
o - o . TR Nr.rd.
privata a statului supuse inventarierii in conf. |oye Nr. 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, ne203¢/1 rd, e e
coroborate cu preved. HG nr. 1176/2024
A B 1 2
Valoarea contabild neté a bunurilor 6) 159 | 140
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Nr.rd.
. . " Nr.
XIl. Capital social varsat T n:' 31.12.2024 31.12.2025
12025
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7
P ( )7) 160 | 141 2500000, X 2500000 X
(rd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152)
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
- detinut de persoane fizice 170 | 151 2.500.000 100,00 2.500.000, 100,00
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr.rd. Nr
S ey Sume (lei)
12025
A B 2024 2025
XIIl. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercigiului financiar
. " T i 172 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- cétre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd. Nr
2036 yd. Sume (lei)
/12025
A B 2024 2025
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul
) . s 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor i al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . . 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 80 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 81 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
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- catre institutii publice locale 183 | 164
- cétre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 180 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
~ .. el s . . Nr.rd.
XV. Dividende distribuite actionarilor/ oM | Nr. .
watilor di fitul t nr2036| yd Sume (lei)
asociatilor din profitul reporta s | Td:
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 165a
raportare din profitul reportat 185 | 310) 2.263.459 3.424.500
e w e : P Nr.rd.
XVI. Repartiziri interimare de dividende omr | Nr. .
ivit Legii nr. 163/201 nr2036| rd Sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 prvon .
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate 8) 186 :;Jsb
XVII. Creante preluate prin cesionare de la ':,',;‘F' Nr. Sume (lei)
persoane juridice ****¥) e rd
A B 31.12.2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 157 INEE
valoarea nominal3), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 158 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 189 |\ 168
cost de achiZitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 190 | 169
afiliate
XVIIL. Venituri obtinute din activitati agricole | & | . I
FEXRAR) nr.2036( pqf, Sume (lei)
12025
A B 31.12.2024 31.12,2025
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 192 | 1702
similare (ct. 6587), din care: (322)
- inundatii 193 ] Zf;
- secetd 194 '1%/)0;‘
- aluneciri de teren 195 J;‘d‘
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele Numele si prenumele
TOMOIAGA BOGDAN PERFORMIA FINANCE SRL
Semnatura Calitatea
22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Formular
VALIDAT

Nr.de inregistrare in organismul profesional:

7177/2011

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat citre angajator} - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupérii foriei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamental3, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologicd si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020, Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

**#%) [n categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabila a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fard scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

¥¥xx¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢} 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codulfiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare,

»xx%¢¥%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la requlamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), In cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitai
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sé aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1} litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

{2) In sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pdsuni, fanete etc)) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul ‘datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de |a randurile ,cu scadenta initial3
mai mare de un an' i 'datorii comerciale cu entitdtile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)",

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatur cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472,

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatoril economici carora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice §i al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b) din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea 'Xll Capital social varsat', cf. OMF 2036/ 2025, la rd. 161 - 171 (cf.OMF nr.2036/ 2025) in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.2036/ 2025).

8} La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei,

9)-10)Se completeaza de citre unitatile fird personalitate juridica din Romania care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Romania
care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE, din categoria entitatilor constitutive prevazute la art. 18 alin. (10) din Legea nr.431/2023 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificérile si completarile ulterioare.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la datade 31.12.2025

F40 - pag. 1

Cod 40 -lei-
Elemente de Nr. Valori brute
Imobilizasi rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5

L.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01
2.Cheltuieli de dezvoitare 02
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comercnal_e, dre.pturl's-l 03 19.078 X 19.078
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
SActive necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru

e 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 19.078 X 19.078
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri 5i amenajdri de terenuri| 08 X
2.Constructii 09
3.Instalatii tehnice si masini 10 1.573.918 27.454 86.830 1.514.542
4 Alte instalatii , utilaje si mobilier| 11 349.903 18.603 331.300
S.Investitii imobiliare 12
6.Imobilizari corporale in curs de 13
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
10.Avansuri acordate pentru 17
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 0812 17) 18 1.923.821 27.454 105.433 1.845.842
lil.imobilizari financiare 19 836.088 2.052.677 X 2.888.765
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 2.778.987 2.080.131 105.433 4.753.685

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate



SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

- lei -
. Reducerea/eliminarea Amortizare la
. . Nr. S e Amortizare in cursul N . .
Elemente de imobilizari rd Sold initial — in cursul anului a sfarsitul anului
' valorii amortizarii 2 (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci cgmercnale, dreptun.s.l | 2 19.078 19.078
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 19.078 19.078
Il.imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28
3.Instalatii tehnice si masini 29 802.724 200.561 86.830 916.455
4.Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 314.912 13318 18.603 309.627
5.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 1.117.636 213.879 105433 1.226.082
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)[ 35 1.136.714 213.879 105433 1.245.160

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la
Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate




F40 - pag. 3
SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 1 12 13

l.Imobilizari necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 36

2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobilizari
necorporale

37

3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38

minerale

4. Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale

TOTAL (rd.361a39) 40
Il.Imobilizari corporale

1.Teren}1ri si amenajari de 41
terenuri

2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43

4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44

5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie

7.Investitii imobiliare in curs de 47
executie

8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale

TOTAL (rd. 41 la 50) 51
liLImobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele Numele si prenumele
TOMOIAGA BOGDAN PERFORMIA FINANCE SRL
Semnatura Calitatea
22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Formular
VAL'DAT Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:

7177/2011




» ¢

aje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (ancurent)
Atentie! Selectati mai intai tipul entitdtii (mari si mijlocil/ mici/ micro) !

Nrr. Cont Suma
1 Alege cont _’J
%




SITUATII FINANCIARE ANUALE
INDIVIDUALE

pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, intocmite in conformitate cu Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completrile ulterioare

NOTE EXPLICATIVE
LA SITUATIILE FINANCIARE ANUALE

la data de 31 decembrie 2025

1. Entitatea raportoare

GRAFFITI PLUS SA este persoand juridicd romand, organizatd sub forma juridicd de societate pe
actiuni, care fisi desfagoard activitatea in conformitate cu legile romane, cu reglementirile specifice
domeniului de activitate si cu prevederile actului constitutiv.

Sediul social al societitii este in Romania, Mun. Bucuresti, str. Ion Brezoianu, nr. 23-25, corp B, et. 4.
Societatea nu detine sedii secundare.

Societatea mu-detine / detine participatii in cadrul altor entitti.

Obiectul principal de activitate al societatii constd in Activititi in domeniul relatiilor publice si al
comunicarii, cod CAEN 7330.

Capitalul social subscris si virsat la data de 31.12.2025 este de 2.500.000 lei, divizat in 25.000.000
actiuni, cu o valoare nominala de 0.10 lei / actiune.

in cursul anului 2025, capitalul social al societétii nu a suferit / a-suferit-modificari.



Structura asociatilor / actionarilor la 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat / Actionar Nr. pirti sociale / actiuni %
CATAIN TOAN CHIS 12.367.500 49,47
BOGDAN VASILE TOMOIAGA 4.850.000 19.4
IRINA CIOCAN -STANESCU 4.850.000 19.4
DIANA TOBOSARU 2.182.500 8,73

LOREDANA BUTACU-IANUS 750.000 3
TOTAL 25.000.000 100

2. Rezumatul politicilor contabile semnificative

2.1. Declaratia de conformitate

Situatiile financiare anuale individuale au fost intocmite de societate in conformitate cu:

v Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare;

o OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

° ordinul privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025,
aplicabil la data depunerii.

OMFP 1802/2014 cere note explicative la situatiile financiare anuale si stabileste continutul minim al
acestora.

Situatiile financiare anuale reflectd o imagine fidela a activelor, datoriilor, pozitiei financiare si
performantei financiare ale societitii.

Administratorii i§i asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale si confirmi ci:

1. politicile contabile utilizate sunt conforme cu reglementirile contabile aplicabile;

2. situatiile financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

3. societatea 1si desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

2.2. Bazele intocmirii situatiilor financiare

Situatiile financiare anuale au fost intocmite pe baza balantei de verificare la 31.12.2025, corelatd cu
balanta analitica si cu rezultatele inventarierii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Situatiile financiare sunt intocmite, de reguld, pe baza costului istoric, cu exceptia elementelor pentru care
reglementirile contabile previdd un alt tratament de evaluare.

2.3. Prezentarea situatiilor financiare

Societatea prezinta situatii financiare anuale individuale.
Acestea cuprind:

° bilant;



° cont de profit si pierdere;

o dupa caz, situatia modificarilor capitalului propriu;
° dupd caz, situatia fluxurilor de trezorerie;

° note explicative la situatiile financiare anuale.

2.3.1. Moneda functionala si moneda de prezentare
Moneda functionald si moneda de prezentare a situatiilor financiare este leul romanesc (RON).

2.3.2. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare anuale au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii. In evaluarea
aplicdirii acestui principiu, conducerea a avut in vedere pozitia financiard a societitii, capacitatea de
generare a fluxurilor de numerar §i perspectivele activitatii in viitorul previzibil.

2.3.3. Politici contabile semnificative

Politicile contabile adoptate de societate pentru intocmirea situatiilor financiare anuale au fost aplicate
consecvent de la un exercitiu financiar la altul, cu exceptia situatiilor in care modificirile legislative sau
modificérile justificate ale politicilor contabile impun alt tratament.

2.3.4. Tranzactii si solduri in valuti
Operatiunile exprimate in valutd sunt inregistrate in contabilitate in lei, la cursul de schimb valutar
comunicat de Banca Nationala a Roméniei de la data efectuarii operatiunii.

La data bilantului, elementele monetare exprimate in valutd sunt evaluate la cursul de schimb comunicat
de BNR pentru ultima zi bancara a exercitiului financiar. Diferentele de curs valutar favorabile sau

nefavorabile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Cursurile de schimb relevante la 31.12.2024 i 31.12.2025 sunt urmitoarele:

Moneda Curs 31.12.2024 Curs 31.12.2025
EUR 4.9741 5.0985
USD 4.7768 4.3417
GBP 5.9951 5.8335

2.3.5. Imobiliziri corporale

Imobilizdrile corporale sunt recunoscute initial la cost de achizitie sau cost de productie, dupi caz.
Ulterior recunoasterii initiale, acestea sunt evaluate:

o fie la cost minus amortizarea cumulati si ajustarile pentru depreciere;

. fie, pentru anumite categorii, la valoare reevaluata, daci societatea aplici modelul reevaludrii.



Amortizarea se calculeaza prin metoda liniard pe durata de viati utild estimata.
Terenurile nu se amortizeaza.
Duratele de viatd utile estimate pentru principalele categorii de imobiliziri corporale sunt:

Categoria Durata (ani)
Constructii n/a
Echipamente tehnologice 2-4 ani
Mijloace de transport 4-6 ani
Mobilier si birotica 2-6 ani

2.3.6. Deprecierea activelor nefinanciare

La fiecare data a bilantului se analizeaza daca existd indicii de depreciere a activelor nefinanciare. In cazul
existentei unor astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabild si se inregistreaza ajustiri pentru
depreciere, dupé caz.

2.3.7. Active financiare
Activele financiare ale societatii includ, dupa caz:

) creante comerciale;

° alte creante;

° numerar si cchivalente de numerar;

. alte investifii pe termen scurt sau lung.

Acestea sunt evaluate in conformitate cu tratamentul contabil previizut de OMFP 1802/2014.

2.3.8. Stocuri
Stocurile sunt evaluate la cea mai mici valoare dintre cost si valoarea realizabila neta.

Costul stocurilor cuprinde costul de achizitie, costul de productie si alte costuri suportate pentru a aduce
stocurile in starea si locul in care se gasesc.

2.3.9. Creante comerciale
Creantele comerciale sunt recunoscute initial la valoarea nominald si sunt prezentate ulterior la valoarea
probabila de incasare, prin constituirea de ajustiri pentru depreciere atunci cand este cazul.

2.3.10. Numerar si echivalente de numerar
Numerarul si echivalentele de numerar includ:

° numerarul in casierie;

. disponibilitatile la banci;

° depozitele pe termen scurt;

° alte plasamente pe termen scurt cu grad ridicat de lichiditate, dupi caz.

Descoperirile de cont, daca exista, se prezinti la datorii curente.



2.3.11. Datorii comerciale

Datoriile comerciale sunt recunoscute la valoarea nominald §i ulterior evaluate conform politicilor
contabile aplicabile.

2.3.12. Provizioane
Provizioanele sunt recunoscute atunci cand:

° societatea are o obligatie curenta generatd de un eveniment anterior;
o cste probabild o iesire de resurse pentru decontarea obligatiei;
. valoarea obligatiei poate fi estimati credibil.

2.3.13. Impozitul pe profit

Impozitul pe profit curent se calculeaza potrivit legislatiei fiscale in vigoare, aplicand cota legala asupra
profitului impozabil.

Impozitul améanat se recunoaste, dupa caz, in conformitate cu politicile contabile aplicabile entitatii.

2.3.14. Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca datoric dupd aprobarca lor de citre adunarea generala a asociatilor /
actionarilor.

2.3.15. Capitaluri proprii
Capitalurile proprii includ:

° capital social;

° prime de capital, dupa caz;

° rezerve;

° rezultatul reportat;

° rezultatul exercitiului financiar;

° alte elemente de capitaluri proprii, dupa caz.

2.3.16. Recunoasterea veniturilor si cheltuielilor
Veniturile si cheltuielile sunt recunoscute cu respectarea principiului contabilititii de angajamente si a
principiului independentei exercitiului.

3. Managementul riscurilor semnificative

Societatea este expusd, in functie de specificul activitatii, urmatoarelor categorii principale de riscuri:
° risc de piata;

° risc valutar;

° risc de credit;

o risc de lichiditate;

° risc fiscal si legislativ;

. risc operational;



alte riscuri specifice activitatii: __n/a

Conducerea monitorizeazd aceste riscuri prin politici si proceduri adecvate, adaptate specificului
activitatii.

4. Estimiri si rationamente profesionale semnificative

Intocmirea situatiilor financiare presupune utilizarea unor estimari si judeciti profesionale privind:

durata de viata utild a imobilizirilor;

deprecierea activelor;
ajustdrile pentru deprecierea creantelor;
evaluarea stocurilor;

provizioanele;

impozitul pe profit si, dupa caz, impozitul amanat;
alte estimari semnificative: __n/a

S. Imobilizari

Valoare contabila Amortizare
N Cat . Valoare
. ategorie Sold . | Sold Sold . .| sold neta
) Cresteri | Reduceri _ . Cresteri | Reduceri
initial final initial final
1 Imobilizari 19078 0 0 19078 19078 0 0 19078 0
necorporale
2 Imobilizari 1923821 27454 105433 | 1845842 | 1117636 | 213879 105433 | 1226082 619760
corporale
3 TImobilizari 836088 | 2052677 0 | 2888765 0 0 0 0| 2888765
financiare
TOTAL 2778987 | 2080131 105433 | 4753685 | 1136714 | 213879 105433 | 1245160 | 3508525

6. Stocuri

Nu este cazul, societatea nu inregistreaza stocuri la 31.12.2025.




7. Creante comerciale si alte creante

Nr. Categorie Sold 31.12.2024 Sold 31.12.2025
1 Creante comerciale 8625818 12507466
2 Creante fiscale 590822 921247
3 Creante afiliati 928897 324942
4 Alte crente 65522 97658
5 Chelt in avans 171277 182167
TOTAL 10382336 14033480

In cursul anului 2025 nu s-au inregistrat ajustari pentru creante depreciate.

8. Numerar si echivalente de numerar

Nr. Categorie Sold 31.12.2024 Sold 31.12.2025
1 Numerar in casierie 5915 3925
2 Disponibil conturi bancare - RON 1168644 2687542
3 Disponibil conturi bancare - valuta 3407705 3304584
TOTAL 4582264 5996051

9. Datorii comerciale si alte datorii

Nr. Categorie Sold 31.12.2024 Sold 31.12.2025

1 Datorii comerciale 6819414 11202538

2 Datorii institutii credit 469130 322084

3 Datorii salariale 251274 356664

4 Datorii fiscale si sociale 721004 1500279

5 Alte datorii 1647710 3406660

6 Venituri in avans 17959 104119
TOTAL 9926491 16892344




10. Provizioane

Nr. Categorie Sold 31.12.2024 Constituiri Reluari/utilizari | Sold 31.12.2025
1 Provizion bonusuri 300000 800000 300000 800000
salariale
2 Alte provizioane 0 0 0 0
TOTAL 300000 800000 300000 800000

11. Capital social

Societatea inregistreaza la data de 31.12.2025 urmatoarea structura a capitalului social:

° numadrul actiunilor: 25.000.000

@ valoarea nominald/actiune: 0,1 RON

- valoarea capitalului social subscris si varsat: 2.500.000 RON
. modificdrile intervenite in cursul exercitiului: nu e cazul

12. Rezerve

Nr. Categorie Sold 31.12.2024 Constituiri Reduceri Sold 31.12.2025
1 Rezerva legala 237178.95 172117.82 0 409296.77
2 Alte rezerve 108703.37 0 0 108703.37
TOTAL 345882.32 172117.82 0 518000.14
13. Rezultatul reportat
Nr. Categorie Sold 31.12.2024 Constituiri Reduceri Sold 31.12.2025
1 Rezultat reportat 1165651.75 2368847.57 3414812.00 119687.32

14. Repartizarea profitului / acoperirea pierderii
Rezultatul aferent anului 2025 in suma de 2.880.142,48 RON se va capitaliza in rezultatul reportat al

societatii.




15. Venituri din exploatare

Nr. Categorie Rulaj 2024 Rulaj 2025
1 Cifra de afaceri neta 47541452 64714904
2 Variatia stocurilor 0 0
3 Venituri din productia de imobilizari 0 0
4 Venituri din subventii 3918 12868
5 Alte venituri din exploatare 71844 44293

TOTAL 47617214 64772065
16. Cheltuieli de exploatare

Nr. Categorie Rulaj 2024 Rulaj 2025
1 Chelt materii prime si materiale 32024 30897
2 Chelt servicii executate de terti 33792179 49571770
3 Chelt cu personalul 10402599 9936126
4 Chelt cu amortizarea 241716 213879
S Chelt cu ajustarile si provizioanele 300000 500000
6 Alte chelt de exploatare 974231 1260597

TOTAL 45742749 61513269
17. Venituri si cheltuieli financiare

Nr. Categorie Rulaj 2024 Rulaj 2025
1 Venituri dobanzi 6578 76481
2 Venituri dif. curs valutar 39825 101167
3 Alte venituri finaciare 990324 224582

TOTAL VENITURI FINANCIARE 1036727 402230
4 Chelt. dif. curs valutar 36031 199721




Chelt. dobanzi 26012 18949
Alte chelt. financiare 0 0
TOTAL CHELT FINANCIARE 62043 218670

18. Cheltuieli cu impozitul pe profit

INDICATOR SUMA
Venituri din exploatare 64772065
Cheltuieli din exploatare 61513269
Rezultat din exploatare 3258796
Venituri financiare 402230
Cheltuieli financiare 218670
Rezultat financiar 183560
Rezultat brut 3442356
Venituri neimpozabile 524582
Cheltuieli nedeductibile 1249994
Rezerva legala deductibila 172118
Profit impozabil 3995650
Impozit profit 16% 639304
Sponsorizari - facilitate fiscala 47500
Bonificatie 29590
Impozit profit total 562214
Impozit declarat trim I-I1T 2025 293678
Impozit profit de plata trim IV 2025 268536

19. Beneficiile angajatilor

Pe parcursul anului 2025 societatea a inregistrat urmatorii indicatori privind beneficiile angajatilor:
. numdrul mediu de salariati: 64



° cheltuielile cu salariile: 9165971 RON

° contributie asiguratorie pentru munca: 226275 RON
. alte beneficii acordate personalului: 543880 RON
° indemnizatiile administratorilor / conducerii: 890956 RON

20. Angajamente si contingente

° Nu este cazul

21. Tranzactii cu parti afiliate / legate
Pe parcursul anului 2025 s-au derulat urmatoarele tranzactii cu partile afiliate:

Partener LU T Tipologie servicii
- suma RON
MATCHPLAN SRL 90820,17 | refacturare asigurare medicala + proiecte
LIFE IS HARD SA 12213,35 | refacturare asigurare medicala
NEW MOON SRL 87629,94 | refacturare chirie & utilitati
KAMRAD ADVERTISING SRL 1561749,47 | refacturare chirie & utilitati + proiecte&altele
SYZYGY COMMUNICATIONS SRL 17513,99 | refacturare diverse (licente )
TOTAL 1769926,92
Partener SERIEREAgT Tipologie servicii
- suma RON
MATCHPLAN SRL 521168,31 | servicii clienti Premium & other
LIFE IS HARD SA 156069,02 | Licente soft, asistenta server si masina virtuala
NEW MOON SRL 198543,54 | servicii digital marketing clienti
KAMRAD ADVERTISING SRL 2021862,22 | servicii clienti Premium
SYZYGY COMMUNICATIONS SRL 27243791 | servicii comunicare corporate & servicii
listare
TOTAL 3170081

La data de 31.05.2025, GRAFFITI PLUS S.A. a acordat socictitii GRF+ Ignite S.R.L. un imprumut in
valoare de 360.000 EUR, cu scadenta in luna mai 2030, fari dobanda, destinat valorificirii unor
oportunitati investitionale.



22. Evenimente ulterioare datei bilantului
Nu exista evenimente ulterioare datei bilantului care sa afecteze situatiile financiare ale anului 2025.

23. Auditarea situatiilor financiare

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025 au fost auditate de ciitre
AMNIS AUDITEVAL SRL, autorizatie ASPAAS nr. FA1334, CUI 36395912.

24. Aprobarea situatiilor financiare anuale

Situatiile financiare anuale §i potele explicative aferente exercitiului financiar 2025 sunt supuse aprobarii
AGA, convocata pentru de 29.05.2026.

Administrator,
Director economic / persoana care intocmeste, /

FINANRCE
v

Performia



AMNIS AUDITEF VAL SRL
Soctetate de audit membra C A F.R invegistrata in RPE cu nr. FAB34
Soctetate de evaluare membra AN.EV.AR Autorizatie nr. 0709
C.IF. 36395912, R.C. J2016001038320, Medias, stv. Alba Iulia 4,jud Sibiy,
Telefon: 0765.156.676, email: amnisaudit@gmail.com

AMNIS WA
AUDITEVAL

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Citre Actionarii GRAFFITI PLUS S.A.

Opinie

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societdtii GRAFFITI PLUS S.A.
(“Societatea”), cu sediul social in localitatea Bucuresti, Sectorul 1, Strada lon Brezoianu, Nr. 23-
25, CORP B, Etaj 4, cod postal 010136, identificatd prin codul unic de inregistrare fiscala
R024980530, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere,
situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul

financiar incheiat la aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele
explicative.

2 Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 5.845.711 lei
¢ Profit net al exercitiului financiar: 2.880.142 lei

3 in opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei
financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2025 precum si a performantei financiare pentru
exercifiul financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate (“OMFP nr. 1802/2014”).

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”™) si
Legea nr.162/2017 (,,Legea’’). Responsabilitdtile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea “Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din
raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic International pentru
Profesionigtii Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili inclusiv standardele internationale de independentd (toate impreund denumite Codul
IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte §i conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

5 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea §i prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare $i raportul

auditorului cu privire la acestea.
6 Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii §i, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de
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asigurare cu privire la acestea.

In legaturad cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025, responsabilitatea noastra este si citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem
daci acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu
cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit §i raportaim daca acesta a fost intocmit, in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, Capitolul nr.7, punctele
489-492.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in
opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
Capitolul nr.7, punctele 489-492 din OMFP nr. 1802/2014.

in plus, in baza cunostintelor si infelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobéndite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025, ni se cere si raportim dacd am identificat denaturdri semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilititile conducerii i ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

11

12

13

Conducerea Societétii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care si ofere o
imagine fideld in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar
pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la
continuitatea activitatii §i pentru utilizarea contabilitafii pe baza continuitafii activitatii, cu exceptia
cazului in care conducerea fie intentioneaza s lichideze Societatea sau si opreasca operatiunile, fie
nu are nici o alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societétii.

Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

14

Obiectivele noastre cunstau In objinerea unei asigurari rezonabile privind mésura in care situaiile
financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturéri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastrd. Asigurarea rezonabila
reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, dacid aceasta existi.
Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se
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poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

15 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitdim rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificim si evaluidm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate
fie de frauda, fie de eroare, proiectdm si executim proceduri de audit ca rdspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o bazi
pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de
frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de
eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false si evitarea controlului intern.

e intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fird a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacititii controlului intern al Societatii.

e Evaluim gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentérilor aferente de informatii realizate de citre conducere.

e Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de citre conducere a
contabilititii pe baza continuitafii activitdfii i determinim, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativad cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societitii de a-§i continua
activitatea. In cazul in care concluziondm ci exista o incertitudine semnificativi, trebuie si
atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare
sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificdm opinia. Concluziile
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea si nu isi mai desfisoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitaii.

e Evaludm prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor
de informatii, $i masura in care situatiile financiare reflecti tranzactiile si evenimentele
care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

16 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intem, pe care le identificam pe parcursul auditului.

In numele AMNIS AUDITEVAL SRL
cu sediul social in Medias, str. Alba Iulia 44 bl 56, sc. B, ap. 37, judetul Sibiu
inregistrata in Registrul Public Hléctronic cu nr. FA1334,
Auditor Financiar tharAurel
inregistrat in Registrul Pu li¢ Elbctronic cu nr. AF4919

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a

i Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a
Bucuregti Activititli de Audit Statutar (ASPAAS)
Q/u\zr financiar: NISTOR AUREL

20.03.2026 Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS}

Firma de Audit: AMNIS AUDITEVAL S R.L.
v Reglstruf Public Electronic: FA1334 {

\
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DECIZIA CONSILIULUI DE ADMINISTRARE

AL SOCIET:\TII GRAFFITI PLUS SA
Bucuresti, str. lon Brezoianu, nr. 23-25, corp B, etaj 4, Sector 1
J40/718/2009 CUI RO24980530

La sedinta Consiliului de administrare al Societatii Graffiti Plus SA de astaz, data
de.19.03.2026, legal constituitd la onvocarea Presedintesui Consiliului de Administratie, dl.
Tomoiaga Vasile Bogdan, participa toti administratorii, respectiv:

Tomoiaga Vasile Bogdan, cetitean rom, [

Presedinte al Consiliului de Administratie;

Popa Adnana Valentina, cetitcan rorvin, [

- Membru al Consiliului de Administratie;

Chis Ioan Catalin, cetitean romdn,

Membru al Consiliului de Administratie.

Avand in vedere:

1. prevederile legislatiei aplicabile in materie de audit statutar;

2. obligatiile societatii privind auditarea situatiilor financiare anuale;
3. necesitatea analizarii rezultatelor misiunii de audit statutar.

in urma dezbaterilor, s-a consemnat urmatoarele:

In cadrul sedintei, domnul Nistor Aurel, auditor financiar, reprezentant al societatiic ANMNIS
AUDITEVAL SRL, a prezentat membrilor Consiliului de Administratie rezultatele si concluziile
misiunii de audit statutar. Cu aceasta ocazie, a fost pus la dispozitia Consiliului de Administratie
raportul suplimentar de audit.

Consiliul de Administratie a luat act de constatarile, concluziile si recomandarile formulate de

auditorul financiar, astfel cum rezultd din raportul de audit statutar si din raportul suplimentar de
audit si, in temeiul celor de mai sus, adopta prezenta Decizie, prin care:

Art. 1. la act de rezultatele si concluziile misiunii de audit statutar pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2025.



Art. 2. Aprobd insusirea raportului de audit statutar si a raportului suplimentar de audit, astfel cum
au fost acestea prezentate, urmand sd supuna aprobarii in Adunarea generala ordinara a actionarilor
situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025, in conditiile
legii aplicabile si a Actului constitutiv al Societétii.

Art. 3. Prezenta decizie a fost adoptatd azi, 19.03.2026 de cétre a Consiliul de administratie al
Societdtii Graffiti Plus SA, intr-un numaér de 2 exemplare originale si se aduce la indeplinire prin
grija Presedintelui Consiliului de Administratie.

Tomoiaga Vasile Bogdai
< —7 e /‘.’_,-
Popa Adnana Valentingd }/7/

Chis Ioan Catalin



GRAFFITI PLUS SA CUI 24980530

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SI NOTE EXPLICATIVE

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglemetarilor contabile in vigoare, ale
Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completrile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile si completarile ultericare, precum si ale OMFP 107/2025 - privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in contabilitate.
I. Principalele posturi bilantiere la 31.12.2024

Situatia patrimoniala la 31.12.2024 se prezinta astfel:

RON _
Nr ACTIV SUME PASIV SUME
crt PATRIMONIAL PATRIMONIAL
1|ACTIVE IMOBILIZATE 1,642,273
2|ACTIVE CIRCULANTE 14,793,323
3|CONTURI DE REGULARIZARE 171,277
4 CAPITALURI PROPRII 6,380,382
5 PROVIZIOANE PTR RISC 0
6 DATORII 9,908,532
7 CONTURI DE REGULARIZARE 317,959
TOTAL ACTIV 16,606,873 TOTAL PASIV 16,606,873

II. Structura contului de profit si pierdere

In perioada 01.01 2024-31.1 2.2024, societatea a inregistrat urmatoarea structura de venituri si cheltuieli:
RON

Nr. ACTIVITATEA VENITURI CHELTUIEL!

crt REALIZATE EFECTUATE
1|EXPLOATARE 47,617,214 45,742,749
2|FINANCIARE 1,036,727 62,043
4|REZULTATUL CURENT 2,849,149
5|PROFIT BRUT ‘ 2,849,149
6|IMPOZIT PE VENIT/PROFIT 337,844
7|PROFIT NET 2,511,305

lll. Propunere distribuire profit

Propunerea de distribuire a profitului net aferent anului 2024, comunicata de catre administrator Adunarii Generale
a Asociatilor si aprobata de catre aceasta, se prezinta astfel:

Rezerva legala 142457 lei
Acoperirea pierderii contabile 0lei
Alte rezerve 0 lei
Dividende Olei

Profit nerepartizat (capitalizare) 2368848 lei
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GRAFFITI PLUS SA CUI 24980530

PROCES VERBAL AL ADUNARII GENERALE A ASOCIATILOR

Incheiat azi ’S——D’i-zog[

f
Adunarea Generala a Asociatilor SC GRAFFITI PLUS SA, intrunita azi !\YDH 09'020 are pe ordinea

de zi urmatoarele: '
1. Hotararea modului de repartizare a profitulul net pe anul 2024:

2. Aprobarea bilantului contabil si a contului de profit si pierdere pe anul 2024.

Asoclatil, intruniti statutar la sediul societatii, au hotarat ca profitul inregistrat de societate pe anul 2024, in
suma de 2511305 lei sa fie repartizat astfe:

Rezervalegala ) 142457 lei 5
Acoperirea pierderii contabile 1 0lei
~ Alle rezerve ] Olei
Dividende I o 0lel
~ Profit nerepartizat (caphtalizare) - 2368848 lei

Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor a aprobat bilantul contabil si contul de profit si pierdere pe
anul 2024 (in conformitate cu OMFP 107/2025 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitétile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice).

Totodata, Adunarea Generala a KcﬁonarilorlAsociatilor a aprobat descarcarea de gestiune a
administratorilor pentru exercitiul financiar 01.01.2024 — 31.12.2024.

Asociati,
Nume sl prenume M , J OMWU , semnatuta
Nume si prenume 'TOE;&_(’A% AM"\M ' semnatura ‘ =z

Nume si prenume C‘hOQHV ‘a&ma(\ﬂ; / %atura 4

Nume si prenume 7'0/\')0}‘,'—64}— MW , semnatura \/\/r

Nume si prenume , semnatura




RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

al societatii GRAFFITI PLUS SA
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

Prezentul Raport al administratorilor a fost intocmit pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2025, in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Ordinului ministrului finantelor publice nr.
1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare. Situatiile financiare anuale trebuie insotite
de raportul administratorilor, iar membrii organelor de administrare au obligatia sd asigure
intocmirea si publicarea acestuia conform legii.

Denumirea societatii: GRAFFITI PLUS SA

Sediul social: BUCURESTI, STR. STR. ION BREZOIANU, NR. 23-25, CORP B, ET. 4
Cod unic de inregistrare: 24980530

Numar de ordine in registrul comertului: J2009000718405

Capital social subscris si varsat: 2.500.000 RON

Forma juridica: SA

Obiect principal de activitate: Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
Cod CAEN: 7330

1. Prezentarea generala a societatii

Societatea GRAFFITI PLUS SA 1si desfasoara activitatea in conformitate cu actul constitutiv, cu
legislatia in vigoare si cu politicile aprobate de organele statutare. In cursul exercitiului financiar
2025, societatea a desfasurat activitati specifice obiectului sau principal de activitate, urmarind
realizarea obiectivelor economice si financiare stabilite de conducere.

Administratorii prezintd prin acest raport informatii referitoare la activitatea societdtii in cursul
exercitiului financiar 2025, la pozitia financiara a acesteia, la principalele riscuri si incertitudini,
precum si la evenimentele semnificative care au influentat activitatea entitatii.

2. Cadrul de raportare financiara aplicabil

Situatiile financiare anuale ale societatii GRAFFITI PLUS SA pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2025 au fost intocmite in conformitate cu Ordinul ministrului finantelor publice nr.
1802/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare, pe baza principiului continuitatii activitatii,
a principiului permanentei metodelor, a principiului prudentei si a celorlalte principii contabile
prevazute de reglementdrile contabile aplicabile. OMFP 1802/2014 prevede, intre altele, cerinte



privind continutul raportului administratorilor i necesitatea unei prezentri fidele a dezvoltarii si
performantei activitdtii entitatii, precum si a pozitiei acesteia, impreund cu principalele riscuri si
incertitudini.

3. Evolutia activitatii societatii in cursul exercitiului financiar
In cursul anului 2025, societatea GRAFFITI PLUS SA si-a desfasurat activitatea in domeniul cod

desfasurat in conditii normale, fiind influentata de;
e mentinerea numarului de cliemti ;
e retentia consultantilor specializati;
e incheierea de noi contracte ;
e calitatea serviciilor ;
e proiecte curelevanta strategica ;
e mentinerea in top-urile industriei .

In cursul exercitiului financiar 2025, societatea:
e nu a Inregistrat / a-tnregistratmodificari semnificative in structura activitatii;
e nu a efectuat /-a-efeetuat investitii semnificative;
e nu a desfasurat / a-desfasurat activitati noi fatd de exercitiul precedent.

4. Analiza performantei economico-financiare

Principalii indicatori economico-financiari ai societatii pentru exercitiul financiar 2025 sunt

urmatorii:

Cifra de afaceri: 64.714.904 RON
Venituri totale: 65.174.295 RON
Cheltuieli totale: 61.731939 RON
Profit brut: 3.442.356 RON
Profit net: 2.880.142 RON
Active totale: 23.538.056 RON
Capitaluri proprii: 5.845.711 RON
Datorii totale: 16.788.226 RON

Rezultatul exercitiului financiar a fost influentat in principal de:
e nivelul veniturilor realizate din activitatea de baza;
e structura cheltuielilor de exploatare;
e gradul de recuperare a creantelor;
e politica de investitii si finantare;
Administratorii apreciaza ca evolutia societatii in exercitiul financiar 2025 a fost foarte buna.



S. Pozitia financiara a societatii

La data de 31.12.2025, societatea Inregistreazd urmadtoarele elemente principale ale pozitiei

financiare:

Active imobilizate: 3.508.525 RON
Active circulante: 19.847.364 RON
Stocuri: 0 RON

Creante: 13.851.313 RON
Casa si conturi la banci: 5.996.051 RON
Cheltuieli inregistrate in avans: 182.167 RON
Datorii curente: 16.466.142 RON
Datorii pe termen lung: 322.084 RON
Venituri Inregistrate in avans: ~ 104.119 RON
Capitaluri proprii: 5.845.711 RON

Pozitia financiara a societdtii la finele exercitiului 2025 este apreciatd de administratori ca fiind
solida.

6. Evenimente semnificative survenite in cursul exercitiului
financiar

In cursul exercitiului financiar 2025:

e nu au avut loc / aw-avatdee reorganizari semnificative;

e nu au avut loc / as-avatlee achizitii sau Instrainari semnificative de active;

e nu au avut loc / av-avattee modificari importante in structura actionariatului;
e nu au avut loc Fav-avatlee litigii cu impact semnificativ asupra societatii.

7. Evenimente ulterioare datei bilantului

Intre data bilantului si data intocmirii prezentului raport:
e nu au intervenit evenimente semnificative care sa necesite prezentare sau ajustare in
situatiile financiare.

8. Riscuri si incertitudini principale
In cursul exercitiului financiar 2025, societatea a fost expusi urmitoarelor riscuri si incertitudini
principale:

® Risc de credit;



Societatea este expusa riscului de credit din activitdtile sale de exploatare (in principal
pentru creante comerciale) si din activitdtile sale financiare, inclusiv depozitele la banci si
institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente financiare.

Pentru minimizarea riscului compania analizeaza si monitorizeaza permanent clientii prin
site-uri specializate de analiza a bonitatii lor si implementeaza o politica strictd privind
livrarea de bunuri si servicii cétre clienti si privind creditul comercial acordat acestora.

o Risc de lichiditate;

Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un
instrument recurent de planificare a lichiditatilor. Societatea isi planifica si monitorizeaza
atent fluxurile de numerar pentru a preveni acest risc, si are de asemenea acces la finantare
din partea principalelor banci partenere. Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active
imobilizate sau financiare si de transformare a acestora in active lichide.

® Risc de piata;

® Risc valutar, dupa caz;
Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui
instrument financiar sd fluctueze din cauza modificdrilor cursurilor de schimb valutar.
Societatea urmadreste s fie neutrd in ceea ce priveste riscul de fluctuatie a cursului valutar,
prin implementarea urmitoarelor practici: ® In toate ofertele preturile sunt exprimate in
valutd, cu facturare in RON la cursul de schimb din ziua platii; ® Nu lucram cu oferte de
tip cross currency / multivaluta. Avand in vedere ca activitatea GRAFFITI PLUS vizeaza
piata din Romania, riscul valutar la care este supusd compania este minim

® Risc operational;
Riscul operational este riscul producerii unor pierderi directe sau indirecte provenind dintr-
o gama larga de cauze asociate proceselor, personalului, tehnologiei si infrastructurii
Societatii, precum si din factori externi, altii decat riscul de credit, de piata si de lichiditate,
cum ar fi cele provenind din cerinte legale si de reglementare si din standardele general
acceptate privind comportamentul organizational. Societatea este expusa si la evenimente
neprevazute in cadrul proiectelor (evenimentelor) organizate pentru siin numele clientilor
Agentie. In aceste conditii societatea a actionat in sensul incheierii unei de polite de
asigurare.

o Risc fiscal si legislativ,

e alte riscuri specifice activitdtii societdtii: ~ N/A_

Administratorii monitorizeaza aceste riscuri prin masuri precum:
e urmadrirea permanentd a creantelor si a gradului de incasare;
e monitorizarea fluxurilor de numerar;
e revizuirea periodicd a contractelor si relatiilor comerciale;



e analiza obligatiilor fiscale si a modificarilor legislative.

9. Instrumente financiare

Societatea utilizeaza, dupa caz, instrumente financiare constand in:

e creante comerciale si alte creante;

e disponibilititi banesti si conturi la banci;

e datorii comerciale si alte datorii;

e plasamente pe termen scurt, dupa caz;

e alte instrumente financiare, daca este cazul:  n/a
Obiectivele politicii de gestiune financiara vizeaza mentinerea echilibrului financiar, asigurarea
lichiditatii necesare desfasurdrii activitatii si reducerea riscurilor asociate incasarilor, platilor si

finantarii activitatii curente.

10. Investitii realizate in cursul exercitiului financiar

In cursul anului 2025, societatea a efectuat investitii.
Investitiile efectuate au vizat:
e Investitii financiare in suma de 2.052.677 RON
e Echipamente de lucru in valoare de 27.454 RON

Valoarea investitiilor realizate in exercitiul financiar 2025 este de 2.080.131 RON.

11. Activitatea de cercetare-dezvoltare

Societatea nu a desfasurat activitate de cercetare-dezvoltare in cursul exercitiului financiar 2025.

12. Informatii privind personalul

La data de 31.12.2025, societatea avea:
e numar mediu de salariati: 64;
e numar efectiv de salariati: 64.

In cursul exercitiului financiar 2025:
e relatiile de munca s-au desfasurat in conditii normale;
e nu au existat / ag-existat conflicte colective de munca;
e nu au existat / au-existat evenimente semnificative legate de personal.

Administratorii apreciaza ca resursa umana a societatii reprezinta 100%.



In cursul exercitiului financiar 2025, nu a avut loc o evaluare a Consiliului de Administratie sub
conducerea presedintelui acestuia. In cursul exercitiului financiar 2025, Consiliul de Administratie
s-a Intrunit intr-un numar de 8 sedinte, pentru analizarea si discutarea problemelor de importanta
majora pentru Societate, indeplinind cu diligenta toate actele necesare pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii si raspunderile, asumate prin contractul de mandat.

13. Protectia mediului

Administratorii apreciaza cd activitatea societatii:
e nu are impact semnificativ asupra mediului / are impact asupra mediului in conditiile
specifice activitdtii desfasurate.
Societatea respectd cerintele legale aplicabile in domeniul protectiei mediului, dupa caz, si detine
/ nu-detine autorizatiile si avizele necesare desfasurarii activitatii.

14. Sucursale, filiale si entitati afiliate

Societatea:
e nu are sucursale;
e nu are filiale;
e are participatii la alte entitati.
Daca este cazul, acestea sunt: New Moon S.R.L, Syzygy Communication S.R.L., Kamrad
Advertising S.R.L.
In ceea ce priveste relatiile cu partile afiliate, administratorii confirma ca:
e au existat tranzactii cu parti afiliate in cursul exercitiului financiar 2025;
e aceste tranzactii au fost inregistrate si prezentate in conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile.
([ ]

15. Actiuni proprii
Societatea:
e nu a dobandit si nu detine actiuni proprii.

16. Continuitatea activitatii

Administratorii au evaluat capacitatea societatii de a-si continua activitatea in viitorul previzibil si
apreciaza ca situatiile financiare anuale pentru exercitiul incheiat la 31.12.2025 au fost Intocmite
pe baza principiului continuitatii activitatii.
Aceasta apreciere are la baza:

e analiza pozitiei financiare a societatii;

e nivelul activitatii desfasurate si al veniturilor realizate;
e structura datoriilor si scadentele acestora;
[ ]



e alte elemente relevante: n/a

Nu au fost identificate incertitudini semnificative legate de continuitatea activitatii.

17. Propunerea administratorilor privind repartizarea
rezultatului

Rezultatul exercitiului financiar 2025 este:
e profit net in suma de 2.880.142 let;

Administratorii propun:
e repartizarea profitului astfel: capitalizarea profitului net in rezultatul reportat al societatii.

18. Concluzii

Administratorii apreciaza cd situatiile financiare anuale ale societatiit GRAFFITI PLUS SA pentru
exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a celorlalte aspecte semnificative privind activitatea desfasurata, in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

Prezentul raport a fost intocmit pe baza informatiilor disponibile la data aprobarii sale si a fost
aprobat de administratorii societatii.

Administrator

Data: 31.03.2026



HOTARAREA ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
SOCIETATII GRAFFITI PLUS SA
Bucuresti, str. Ion Brezoianu, nr. 23-25, corp B, etaj 4, Sector 1
J40/718/2009 CUI RO24980530

Actionarii:

CHIS IOAN CATALIN, cetatean roman, niscut la data de 28.04.1976 in localitatea Viseu
de Sus, judetul Maramures, domiciliat in Floresti, str. Orizontului, nr. 26B, judetul Cluj,
identificat cu C.I seria CJ nr. 452673 eliberata de SPCLEP Floresti la data de 10.11.2019,
CNP 1760428244211,

TOBOSARU DIANA, cetatean roman, nadscutda la data de 09.06.1962 in localitatea
Bucuresti, domiciliata in Bucuresti, strada Constantin Disescu nr. 11, et. 1, apt. 2, Sector 1,
identificatd cu CI seria RK nr. 719433 eliberatd de SPCEP Sector 1 la data de 04.05.2021,
CNP 2620609400101,

TOMOIAGA VASILE BOGDAN, cetatean roman, nascut la data de 21.07.1980 in
localitatea Viseu de Sus, judetul Maramures, domiciliat in Sat Rosu (Comuna Chiajna),
strada Drumul Bacriului, nr. 41A, judetul Ilfov, identificat cu CI seria IF nr. 617265
eliberata de SPCLEP Chiajna la data de 09.07.2018, CNP 1800721243831,

CIOCAN STANESCU IRINA, cetitean roman, niscutd la data de 07.09.1984 in
localitatea Craiova, judetul Dolj, domiciliata in Bucuresti, Bd. Lacul Tei, nr. 94, identificata
prin CI seria RK, nr. 597159, eliberata de SPCLEP Sector 2 la data de 01.09.2020, avand
CNP 2840907160059,

Intruniti astazi .15.04.2025, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor, legal
constituite, au hotarat in unanimitate urmatoarele:

1. Se aproba raportul administratorului pentru exercitiul financiar 2024.
2. Se aproba situatiile financiare aferente exercitiului financiar incheiat la 31.12.2024.
3. Se aproba descdrcarea de gestiune a administratorului pentru exercitiul financiar

aferent anului 2024.



4. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar ......
5. Imputernicirea dlui. Tomoiaga Vasile Bogdan pentru a duce la indeplinire prezenta
hotérare.

Prezenta hotardre a fost redactatd i semnatd astdzi. 15.04.2024, in 3 exemplare
originale.

CHIS IOAN\CATALIN TOMOIAGA

TOBOSARU DIANA CIOCAN STANESCU IRINA



Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
GRAFFITI PLUS S.A. din data de 29 mai 2026

Adunarea Generalda Ordinara a Actionarilor GRAFFITI PLUS S.A., (L AGOA"), societate pe actiuni
administratd in sistem unitar si functiondnd in conformitate cu legile din Romania, cu sediul Tn
Romania, Str. lon Brezoianu 23-25 CORP B Et. 4, Bucuresti, inregistratd la ORC de pe langa Tribunalul
Alba sub nr. J2009000718405, CIF 24980530, avand capital social subscris si varsat in valoare de
2.721.654,80 lei, (denumita in continuare, "Societatea"), convocata legal si statutar, Tn conformitate cu
prevederile art. 117 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile prin
publicarea convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a nr. 2513 editia din 28 aprilie 2026
si in ziarul de circulatie locala ,Bursa” editia din 28 aprilie 2026,

intrunita legal si statutar in data de 29.05.2026, ora 10:00, in cadrul in cadrul primei convocari la sediul
social al Societatii,

in prezenta actionarilor reprezentand 88,01% din capitalul social, respectiv un numar de 23.954.443
actiuni, si 88,01% din totalul drepturilor de vot, respectiv un numdr de 23.954.443 drepturi de vot,

HOTARASTE

Punctul 1. Se aproba situatiile financiare ale exercitiului financiar 2025, pe baza discutiilor si ale
rapoartelor prezentate de catre Consiliul de Administratie si auditorul financiar.

Aprobata cu majoritate de voturi, exprimandu-se 19.164.656 voturi "pentru" reprezentand 80% din
numarul total de voturi valabil exprimate in Adunare de actionarii prezenti, reprezentati sau care si-
au exprimat votul prin corespondenta, 0 voturi "Impotriva" si 4.789.787 voturi de "abtinere".

Punctul 2. Se aproba descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar
2025.

Aprobata cu majoritate de voturi, exprimandu-se 19.164.656 voturi "pentru" reprezentand 80% din
numarul total de voturi valabil exprimate Tn Adunare de actionarii prezenti, reprezentati sau care si-
au exprimat votul prin corespondentd, 0 voturi "impotriva” si 4.789.787 voturi de "abtinere".

Punctul 3. Se aproba repartizarea profitului net realizat in exercitiul financiar 2025, in suma totala de
2.880.142 lei, dupd cum urmeaza: 172.118 lei pentru constituirea rezervei legale si 2.708.024 lei ca
profit nerepartizat, reportat. Consiliul de administratie va putea formula si supune aprobarii AGOA
propuneri ulterioare privind repartizarea profitului reportat.



Aprobatd cu majoritate de voturi, exprimandu-se 19.164.656 voturi "pentru” reprezentand 80% din
numarul total de voturi valabil exprimate in Adunare de actionarii prezenti, reprezentati sau care si-
au exprimat votul prin corespondenta, 0 voturi "Tmpotriva" si 4.789.787 voturi de "abtinere".

Punctul 4. Se aproba prezentarea si propunerea spre aprobare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pentru exercitiul financiar 2026, dupa cum urmeaza:

Toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu se specifici altfel Bugetat 2026
Venituri totale din exploatare 67.500.170
Cifra de afaceri netd 67.450.170
Cheltuieli totale de exploatare 64.132.105
Rezultatul din exploatare 3.368.065
Venituri financiare 452,500
Cheltuieli financiare 65.500
Rezultat financiar 387.000
Rezultat brut 3.755.065
Rezultatul net 3.271.661
EBITDA 4.025.365

Aprobata cu majoritate de voturi, exprimandu-se 19.164.656 voturi "pentru” reprezentand 80% din
numadrul total de voturi valabil exprimate in Adunare de actionarii prezenti, reprezentati sau care si-
au exprimat votul prin corespondenta, 0 voturi "impotriva" si 4.789.787 voturi de "abtinere".

Punctul 5. Se aproba numirea ca auditor financiar al Societatii, pentru un mandat de 2 ani in perioada
01.06.2026-31.05.2028 a AMNIS AUDITEVAL SRL, inregistrata la ORC sub numarul J2016001038320, cu
sediul in Medias, str. Alba lulia, nr. 4, jud. Sibiu, autorizatd de Camera Auditorilor Financiari din
Romania cu avizul nr. 0709, cu Nr de nregistrare in Registrul ASPAAS cu nr. FA1334 reprezentata legal

de dl. Nistor Aurel in calitate de Auditor Financiar, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr.
AF4919,

Aprobata cu majoritate de voturi, exprimandu-se 23.935.655 voturi "pentru” reprezentand 99,92%
din numarul total de voturi valabil exprimate In Adunare de actionarii prezenti, reprezentati sau care

si-au exprimat votul prin corespondenta, 0 voturi "impotriva” si 18.788 voturi de "abtinere".

Punctul 6. Se aproba stabilirea datei de 16 iunie ca dat3 de inregistrare (15 iunie ca ex-date) pentru
identificarea actionarilor asupra cérora se vor résfrange efectele hotararilor adoptate de catre AGOA.

Aprobata cu unanimitatea de voturi valabil exprimate in Adunare de actionarii prezenti, reprezentati
sau care si-au exprimat votul prin corespondenta.



Punctul 7. Se aproba mandatarea domnului Tomoiaga Bogdan, in calitate de Presedinte al Consiliului
de Administratie, cu drept de substituire/subdelegare, pentru semnarea hotararii AGOA, in numele si
pe seama tuturor actionarilor prezenti la Adunare, pentru implementarea hotararilor luate in cadrul
AGOA, precum si pentru indeplinirea tuturor procedurilor si formalitatilor necesare in vederea
depunerii Hotararilor AGOA si publicarii acesteia in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a.

Aprobata cu majoritate de voturi, exprimandu-se 19.164.656 voturi "pentru” reprezentand 80% din
numarul total de voturi valabil exprimate in Adunare de actionarii prezenti, reprezentati sau care si-
au exprimat votul prin corespondenta, 0 voturi "impotriva" si 4.789.787 voturi de "abtinere".

Graffiti Plus SA
Presedintele Consiliului de Administratie,

Tomoiaga Vasile Bogdan

TOMOIAGA ~ Digitally signed by

- TOMOIAGA VASILE-

VASILE- ~ BOGDAN
, 15:38:14 +03'00'



Anexan

r.6
DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE

A REPREZENTANTULUI LEGAL AL EMITENTULUI

Emitentul, GRAFFITI PLUS S.A., societate pe actiuni, fnregistratd sub nr. J2009000718405, CUI
24980530, cu sediu social in Bucuresti, str. lon Brezoianu, nr. 23 — 25, Palatul Universul, Corp B, Sector
, prin reprezentantul siu legal, dl. BOGDAN TOMOIAGA, in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie, declar urmatoarele:

a.

Emitent

Emitentul nu se afla la data depunerii cererii de Admitere in situatia in care activul net al
Societatii, determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a
diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris.

Emitentul detine toate avizele necesare functionarii si indeplinirii obiectului de activitate al
acesteia.

Emitentul nu se afla in procedura generala a insolventei, a falimentului sau a concordatului
preventiv si nu intentioneaza sa solicite deschiderea acestor proceduri pentru o perioada de
cel putin 6 luni de la data admiterii la tranzactionare.

Gradul de indatorare total al Emitentului, la data de 31.12.2025, calculat ca raport intre
datoriile totale si activele totale ale Societatii este de 71,32%. Societatea emitenta certifica
faptul ca informatiile mentionate in cadrul Memorandumului intocmit in vederea admiterii la
tranzactionare in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti a actiunilor emise de GRAFFITI PLUS S.A. referitoare la gradul de indatorare al
Emitentului la 31.12.2025 sunt calculate tindndu-se cont de situatiile financiare anuale
auditate ale societatii si asumate de conducerea societatii.

Emitentul dispune de resurse/capital de lucru suficient pentru a-si indeplini obligatiile
financiare si operationale pe o perioadda de cel putin 12 luni, incepand cu prima zi de
tranzactionare.

Persoanele care exercita responsabilitati de conducere si persoanele in stransa legatura cu

acestea nu vor incheia tranzactii avand ca efect instrdinarea actiunilor societatii, pentru
perioada de 6 luni ulterioara datei inceperii tranzactionarii instrumentelor financiare.

GRAFFITI PLUS S.A.

BOGDAN TOMOIAGA






